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 چکيده
در اين تحقیق مديريت دانش . انجام گرفته است یراباد اقتصادی بندر ام دانش و کارآفرينی سازمانی درمنطقۀ ويژةبررسی رابطه بین مديريت  اين پژوهش با هدف

، از ابعاد مدل پیشنهادی باکوويتز ـ ويلیامز برای ايجاد چارچوب نظری تحقیق حاضر است.عنوان متغیر وابسته مطرح ه سازمانی ب ه عنوان متغیر مستقل و کارآفرينیب

ه استفاد لیكرت طیف نامهشپرس از پژوهش، اين استفاده شده است. برای سازمانی کارآفرينیبرای  یسريچسازمانی آنتونیک و ه کارآفرينیبرای مديريت دانش و از ابعاد 

عنوان حجم ه نفر ب 285روش تصادفی ساده استفاده شد و بر اساس جدول مورگان  از گیریو برای نمونهاست روش تحقیق توصیفی، کاربردی و همبستگی  .گرديد

وتحلیل قرار گرفت. يافتهداده آماری مورد تجزيه LISRELو  SPSSافزار تفاده از روش آمار استنباطی و مدل معادلات ساختاری و نرمبا اس، سپس شد نمونه انتخاب

ازمانی دارای و کارآفرينی سابعاد مديريت دانش  و کلیۀ ددار دارمعنی رابطه سازمانی کارآفرينی با/.( 66) دانش مديريت دهدمی نشان پژوهشدست آمده از هب های

نتايج نشان از آن دارد که در سازمان مورد پژوهش وضعیت  .گرديد یدنیز تأيفرضیات اصلی و فرعی تحقیق  ، کلیۀبه عبارت ديگر باشند،میداری با يكديگر ارتباط معنی

 سازمانی در حد متوسط می باشد کارآفرينیمديريت دانش و 

 ، بندرامیرابادازمانیس کارآفرينیمديريت دانش،  کليدی:های واژه
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 مقدمه -1

وجود آمده در علم و تكنولوژی دارد، که اين به نوبه خود منجر به ه های اقتصادی و اجتماعی عصر حاضر، ريشه در پیشرفت و تغییرات بتحولات و دگرگونی نظام

المللی روبرو هستند. از اين رو تضمین و تداوم حیات و بقا ت و تهديدات گسترده بینهای عصر حاضر با تحولاها گرديده است. بدون ترديد سازمانیر علايق و ذائقهتغی

 های جديد بستگی زيادی دارد.باشد که به نوآوری، ابداع، خلق محصولات، فرايندها و روشهای جديد مقابله با مشكلات میها و روشها نیازمند يافتن راه حلسازمان

 (1395 )احمدپور،

نگرند، عنوان يک پديده معمولی می کنند. کارآفرينان به عنصر تغییر بهسوخت موتور اقتصاد مدرن را فراهم می آمیز،کارهای مخاطرهولاقیت و کسبکارآفرينی, خ

 (1394کنند. )مقیمی، برداری میبهره دهند و از آن به عنوان يک فرصت،یبه آن واکنش نشان م و همیشه در جستجوی تغییر هستند،

های خلق ترين مكانیزمترين و مهمباشد. يكی از اساسیشدن رقابت، توانايی خلق مزيت نسبی و مزيت رقابتی میالمللیهای محیطی در صحنه بیناز ارزشيكی 

ن توجه ده و برای نايل شدن به آيند تولید بوهای بهبود و نواوری در محصولات و فرا، استفاده از سیستمنسبی و رقابتی در محیط پويا و پرتحول صنعت امروزیمزيت 

 (  1378 باشدکه برای دستیابی به اين مهم توجه به کارآفرينی سازمانی ضروری است )سلطانی،ناپذير میمستمر به کیفیت و نیازهای مشتريان اجتناب

 لهئبيان مس -1-1

 مديريت در سنتی هایروش به اعتمادیبی حس جديد، رقبای تعداد سريع رشد پیچیده، رقابت وری،افن سريع تحولات و تغییر چون مسائلی با هاسازمان امروزه

 وری،بهره و بازدهی بالابردن به کلی میل و بزرگ هایشرکت کردن کوچک المللی،بین رقابت شرکت، از کارمندان ترينندرخشا و بهترين از برخی خروج سازمانی،

 لذانمايند. می پشتیبانی سازمانی کارآفرينی از ثیرگذار،أت و فعال نقشی گرفتن عهده بر با که باشند داشته رقابت رتقد توانندمی هايیسازمان بین اين ر. دهستند روبرو

 ويجتر و اشاعه منظور همین به .کنندمی ياد پويا اقتصاد در تعادل عامل و تغییر کنندهروان و نوآوری رقابت، تقويت و تحريک عامل عنوان به کارآفرينی از امروزه

 بستر ترينمهم از يكی شک دون. بباشدمی امروز دنیای در پذيریرقابت حقیقی منابع از يكی هاسازمان تمامی برای آن برای مناسب بستر ايجاد و کارآفرينی مفهوم

د ها بايشوند. بنابراين سازمانسرعت منسوخ می هايی که با تغییرات فراگیر همگام نباشند بهفراد و سازمانا است، دانش کارگیریهب و کسب کارآفرينی توسعه برای

هايی باشند که آنان را در آينده موفق خواهد نمود. اگر افراد در سازمان و به دنبال آن دسته از دانش، مهارتها، عادات و استراتژی گذارندذهنیت کلاسیک خويش را کنار 

تر به منظور انجام بهتر تر و ارزانهايی به مراتب سريعبازبینی قرار دهند، راهداردهای عملكردی موردايش استانهای کاری خويش را به منظور افزبه طور پیوسته روش

های انسانی، ارائه وری بیشتر از سرمايهمنظور تشخیص کمبودها در دانش سازمانی، بهرههبا توجه به موارد مطروحه محقق در نظر دارد ب. کارها پیش رو خواهند داشت

جويی در وقت، برانگیختن انگیزه خلاقیت و رزش افزوده بیشتر، رضايتمندی مشتريان و کارکنان، پیشگیری از تكرار اشتباهات، کاهش دوباره کاری، صرفهخدمات با ا

سازمانی و وضعیت پیاده نیکارآفريمتغیرهای مديريت دانش و  ازمان و جهانی شدن به بررسی رابطۀ بینايجاد ارزش در بلند مدت، تقويت موقعیت رقابتی س نواوری،

پرسش خواهد بود  يندستیابی به اين مهم مستلزم کنكاش و پاسخگويی به ا باد بپردازد،ترين راهكار و ابزار در منطقۀ ويژة اقتصادی بندر امیرآعنوان مهمه سازی آنها ب

 ؟دار وجود داردعنیاقتصادی بندر رابطه م در منطقۀ ويژةسازمانی  کارآفرينیآيا بین مديريت دانش و  که:

 پژوهشو اهميت  ضرورت - 1-2

تر با اثرات محیطی، سرعت در توسعه محصول، سرعت در انتقال دانش، يادگیری بینی و انطباق سريعهای يک سازمان يادگیرنده نظیر پیشتوجه به قابلیت

و  کارآفرينیییرات بیرونی و محیطی مناسب برای خلاقیت و نوآوری که منجر به پذيری سازمان در برابر تغ اثربخش ، نقش يادگیری سازمانی به عنوان عامل انعطاف

  .(1385 )داورزنی، کند تر میرا برجسته شودها میهای نو و محرک برای توسعه اقتصادی و ايجاد مزيت رقابتی در سازمانخلق استراتژی

کمک ها سازمان بهتواند می روزشده و بهبندیمفید باشد، بلكه داشتن اطلاعات مربوط طبقه تواند راهگشا وامروزه صرفاً داشتن حجم انبوهی از اطلاعات نمی 

دهند. به طور دائم ارتقاء  ،باشدآنچه را موجب شاخص بودن آنها می توانندها دانش و اطلاعات را به خوبی سازماندهی و کنترل کنند می. در صورتی که سازمانکند

های دولتی شده است. پیدايش مناصب جديد مديريتی مانند مدير ويژه سازمان، بههاهای جديدی برای سازمانساز پیدايش افقاطلاعات زمینه دانش و موفقیت در ادارة

يط فعلی کاملاً هايی جهت مديريت دانش در شراخلاء ابزارها و روش باشد.ها میسازمانارشد دانش و مدير سرمايه و فكر مدعی اهمیت موضوع مديريت دانش برای 



 

های ها، اهمیت سازمان در اين است که بتواند به سرعت خود را با شرايط جديد سازگار و از همه فرصتمحسوس است همچنین با افزايش سرعت تغییر در سازمان

ت، در اين میان سازمانی برنده است که ابزارهای لازم دهد مزيت رقابتی اسها را برتر نشان میآنچه در اين میان برخی سازمان. برداری را نمايدجديد بیشترين بهره

ترين عامل بقا و توانمندسازی درونی ترين ابزارها که به عنوان اصلیشده برای اين دنیای جديد را بیشتر فراهم نموده باشد. از جمله مهمبرای رسیدن به اهداف تعیین

نوبه خود برای ايجاد سازمان دگیری سازمانی همچنین موجب مديريت دانش اثربخش خواهد شد که بهيا است.باشد، دارابودن قابلیت يادگیری سازمانی مطرح می

گیرد. حال آنكه توجه به اين امر ندارند و حمايت کافی از کارآفرينان صورت نمی کارآفرينیها در کشورمان نگاه جدی به مقوله امروزه سازمان کارآفرين مورد نیاز است.

 .(2004شد سازمان شود )جان پارم، تواند عامل رمی

سازمانی به منظور بهبود عملكرد و تحقق اهداف سازمانی، به ويژه در  کارآفرينیو  رسد که تمرکز روی مديريت دانشلذا با درک اهمیت اين موضوع، به نظر می 

تواند به ادبیات موضوعی اين مبحث نیز کمک کند و مورد وضوع، میای برخوردار است و پرداختن به اين مشرايط محیطی پیچیده و پويای کنونی از اهمیت ويژه

 های آتی قرار گیرداستفاده دانشجويان و پژوهش

 ادبيات تحقيق -1-3
 مدیریت دانشتعاریف مربوط به  -1-3-1

 .(1998)داون پورت ،د باشآوری، توزيع و استفاده کارا از منابع دانش میمديريت دانش ، جمع

ت و دانش در درون و بیرون کارگیری اطلاعاهها و ابزارهای فنی و مديريتی است که در جهت خلق، تسهیم و بيرساختز ها،ای از رويهجموعهمديريت دانش م

 .(2003فور ،) بونها طراحی شده اند سازمان

ثر در طور مؤشده را بهدانش کسبو قادر خواهند بود کنند می آن توانايی تبديل داده به اطلاعات و اطلاعات به دانش را پیدا ها به واسطۀفرايندی که سازمان

  .(2001 کار گیرند )استیو هالس،های خود بهتصمیم

ها و ها و سیاستها ، مستندات ، رويههای فكری شامل پايگاه دادهمند در جهت تشخیص، مديريت وتسهیم کلیه دارايیرويكردی يكپارچه و نظاممديريت دانش 

   .(2003 )جونز، باشدمی ود در ذهن افرادتجارب موج

ل طیفی از ( مديريت دانش را فرآيند تسهیل امور مربوط به دانش مانند خلق، ضبط، انتقال و استفاده از دانش می داند. به نظر وی، مديريت دانش شام2002بت )

و اجرايی است. از نظر روبرت لوکان، مديريت دانش عبارت است از استفاده از ای مختلف کاری هها، يادگیری، همكاری و آزمايش گرفته تا اتحاد مجموعهفعالیت

که هدف آن ايجاد محیطی اجتماعی و زيربنايی فنی است که بتوان در اين سازمانی است  يک فعالیتوکار؛ مديريت دانش اطلاعات برای دستیابی به واقعیت کسب

 .(1385 زاده، )غنی ان را در آن سهیم ساختديگر محیط، دانش تولید کرد، به آن دسترسی داشت و

 دانش مدیریت سازیمراحل پياده -1-3-2

 حال حقیقی هایقابلیت و احتیاجات اهداف، با دانش مديريت هایطرح محكمی بین پیوند بتواند، بايد دانش مديريت گروه :مديريت و تعهد پذيرش آوردن دستبه

 .کند برقرار آينده سازمان و

 .رهبری ديد از دانش شرايط و تهديد فرصت ضعف و و قوت نقاط شناخت دانش: ندازاچشم ترسیم

 .های مورد انتظاراولويت و دانش مديريت هایهدف ترسیم و کار واحد دانش: استراتژی ريزیبرنامه

 خدمات و محصولات ساختن درآمد، افزايش برای ايیهفرصت مثل برای پیشرفت، هافرصت شناخت دانش: به وابسته بالقوه ابتكارات و هاگزينه تعريف و ايجاد

  جديد.

 .دانش مديريت هایتلاش ثیرتأ دادن نشان و اجرا هدايت، بندی،برای اولويت انتظارات تعیین :دانش مديريت ابتكارات برای سود از انتظارات توصیف

 .هاکردن قابلیتفراهم و خالص سود برای انتظارات دانش، مديريت ر استراتژیب مبتنی هایفعالیت برای هااولويت تعیین دانش: مديريت هایاولويت تنظیم

 .پیچیده يا کلیدی در سمت کیفیت با کار ارائه برای لازم دانش شناختندانش:  کلیدی نیازهای تعیین



 

 .سازمان بیرون و درون از مهم عملیات و کارها برای لازم دانش کسب :کلیدی دانش آوردن دست به

 .شبكه آموزشی، ايجاد هایبرنامه کردنهماهنگ دانش: انتقال جامع هایبرنامه ايجاد

 وسیله به دانش از برداریبهره و گسترش دوباره، ادندشكل و شاغلان به دانش تخصصی انتقال و دادنسازمان دانش: هایدارايی کارگیریبه و توزيع انتقال،

 روزانه.کارهای  ۀهم در دانش بهترين از ثرمؤ استفاده

 .دانش مديريت هایزيرساخت نگهداری و ايجاد :دانش مديريت ساخت زير درآوردن روز به و ايجاد

 .اولويت تعیین دانش برای ایهدارايی دادنسازمان و ساخت تجديد، ايجاد، دانش: هایدارايی اداره

 .نکرد عمل هوشمندانه برای کارمندان به انگیزه دادن تشويقی: هایبرنامه ايجاد

 و ساختن، همكاریهماهنگ منظور به دانش، مديريت به مربوط ایهتشناخت فعالی :سازمان سراسر در دانش مديريت عملكردهای و هافعالیت ساختنهماهنگ

 .باارزش های قابلیت ايجاد و مساعی تشريک

مديريت،  هایفعالیت و فلسفه کاری، محیط فرهنگ، مشتری، ماتیخد الگوی برای تغییر بالا سطح هایفعالیت ارائه دانش: بر متمرکز دانش مديريت تسهیل

 .عملكرد هوشمندانه برای هايیفرصت و کار گردش گیری،تصمیم حق عملیاتی، ایهتفعالی

و فعالیت است دانش ريتمدي معرفی فرايند، اين آغازين نقطه .دانش ای مديريتهتفعالی و برنامه اجرای و پیشرفت درد بازخور ارائه دانش: مديريت بر نظارت

 شودمی حذف هافعالیت مجموعه از باشد، داشته وجود سازمان در که يندفرآ اين مورد از هر البته شود انجام حسب مورد بر بعد، به نقطه اين از بايد ديگر های

 .(1999)ويگ، 

 
 (1391) به نقل از احمدی، دانش ویگ مدیریت سازیاصلی پياده هایگام :(1شکل )



 

  ویليامز و بکوویتز مدل مدیریت دانش -1-3-3
 :شوند مديريت يكپارچه صورت به دانش پايۀ بر سرمايه ايجاد بايد برای است کهبه شرح زير هفت مرحله  شامل

 تدوين دقیق را خود اطلاعاتی ازهاینی توانند،می همكاران آيا( 1) :از عبارتند قرار گیرند، مدنظر مناسب زمان در درست، اطلاعات يافتن در که اساسی نكات :يافتن

 قابل دانشی، ساختار شالودة آيا( 4و ) کنند؟می حمايت اطلاعات جستجوی از موجود، قواعد و یکمّ ابزار آيا (3) اند؟مشخص دانش حاملان و منابع يا( آ2) کنند؟

 اند؟شده سازماندهی خوب و باشدمی فهم

 های بالقوهدانش از استفاده برای گوناگون هایراه پیشنهاد طريق از امر اين .آورد دستبه مناسب را هایحلراه گرايانه،ی مشتر و خلاقانه يعنی بتوان :کارگیری به

 هایشبخ تنگاتنگ همكاری (2، )سازمان داخل در هاايده آزاد جريان (1) :از گیرد، عبارتند قرار توجه مورد موضوع اين تحقق برای بايد که نكاتی. شودمی انجام

 . در سازمان خلاقیت بروز و دانش تبادل برای آزاد( فیزيكی/ مجازی) هایمكان ايجاد( 3و ) سازمان مختلف

 .باشدآنها می اثربخش انجام برای آتی هایپروژه در آن نتايج کردن لحاظ منظور به شدهانجام هایپروژه موفقیتعدم يا موفقیت دلايل يافتن بررسی :ادگیریي

 آوریجمع سازمان، تمام در( 2و ) شود منجر عمل در اثربخش استفاده به سازمان، در يادگیری که تفكر اين ايجاد( 1) :از عبارتند زمینه اين در بل توجهقا موارد

 شود شناخته رسمیتبه هاآموخته و تجربیات

 تبادل در اساسی نكات .شودمی سازمانی دانش هایپايه گسترش موجب امر، اين و دهندمی انتقال ديگران به را خود هایدانش همكاران، فرايند، اين در :تسهیم

 در( 3و ) کنند حمايت دانش، انتقال فرايند از ساختارها و هاسیستم( 2، )دهند ارايه را خود دانش که باشند مايل و شوند برانگیخته همكاران( 1) :از عبارتند دانش

 .شود حمايت آن زا و بديا رسمیت دانش تبادل سازمان، تمام

دستاوردهای  نیز و دانش هایپايه رشد میزان است، لازم کار اين برای. ارزيابی شوند دانش آتی و فعلی نیازهای و موجود هایدانش بايد فرايند اين در :ارزيابی

به سازمانی کارايی بر دانش تأثیر( 1) :از عبارتندسازند می را ممكن و میسر دانش هایپايه گیریاندازه عواملی که .شود گیریاندازه آن، با مرتبط گذاریسرمايه

 شود سازمانی ايجاد هایدارايی ارزش گیریاندازه در اساسی نكات و معیارها ها،شاخص انواع( 2و ) گیرد قرار استراتژيک سازمانی، تفكر در و شود شناخته رسمیت

 بايد دانش، نگهداری و ايجاد برای .گیرند قرار توجه مورد نیز دانشی، هایو دارايی يابند توسعه فرايند ناي در استراتژيک و مهم هایدانش بايد :نگهداری/ ايجاد

 تا شود ايجاد و طراحی طوری ها ،بخش میان روابط (2، )جديد هایدانش خلق و دانش نگهداری برای مناسب ابزارهای و بستر ايجاد( 1) :باشد فراهم عواملاين 

 فرهنگ سیاست و( 4و ) شود داده توسعه و آن نگهداری از بايد و ارزشمند دانش، از استفاده که ببرد پی اين به سازمان( 3، )يابد تحقق دانش های مديريتهدف

 .کند حمايت همكاران و مختلف سازمان هایبخش بین تعامل از سازمانی،

 در که هايیبايگانی دانش (1: )شوند انبار ديگر جايی در يا حذف سیستم ازترتیب اين به  يدبا معنی هستند،بی کاربرد، و استراتژيک نظر از که هايیدانش :حذف 

 (1389 )افرازه، نشوند انبار شدهابطال هایدانش( 2وجود دارد و ) آنها از استفاده احتمال آينده در ولی ند،اارزشبی حاضر حال

 



 

 
 یليامزسازی مدیریت دانش بکوویتز و وسيکل پياده: ( 2شکل)

 

 سازمانی کارآفرینی -1-3-4
کارگیری صحیح و کارآمد اين منبع با هدهد، برای بهای منـابع انسـانی آنهـا تشـكیل مـیکه سرمايه اصلی جوامع را دانش، مهارت و نگرشمیلادی  21در قرن 

وکارهای موجود، رفع وکارهای نو، توسعه کسبفردی، شامل خلق کسبکارآفرينی  ۀتوسع. هـای کـارآفرينی هسـتیمگذاری درقابلیـتارزش، نیازمند به سرمايه

کارآفرينی فردی است کـه افـراد جامعـه شناخت صحیحی از  ۀست. در واقع به مدد توجه به توسعها و بهبود زندگی فردی و اجتماعی امشكلات جامعه، دولـت، بنگاه

 (1388 )الوانی و همكاران، شوندين طريق تبـديل بـه افرادی مؤسس میه اب آورند ودست میبه دانش و فن، تعهد و پشتكار خوداستعداد، تفكر، سرمايه، 

 ريسک کارآفرين را مشخص نمود. واژة کارآفرينی از کلمۀتوسط ريچارد کانتیلون ابداع شد که کارکرد تمايل به میلادی  18اولین بار در قرن  کارآفرينی واژة

های يک فعالیت اقتصادی را شود مخاطرهنامۀ دانشگاهی وبستر، کارآفرين کسی است که متعهد میتعريف واژه بر شأت گرفته است. بنابه معنای متعهدشدن ن فرانسوی

اوايل صدة شانزدهم  به زبان امروزی پديد آيد، در زبان فرانسه ابداع شد. در کارآفرينیديرزمانی پیش از آنكه مفهوم کلی  کارآفرينی ازماندهی، اداره و تقبل کند. واژةس

هايی مورداستفاده ديگر انواع مخاطرات، نیز همین واژه با محدوديت بارة کسانی را که در امر هدايت مأموريت های نظامی بودند، کارآفرين می خواندند. از آن پس در

ندرکار ساخت جاده، پل، بندر و استحكامات بودند، به کرات لفظ امیلادی به بعد، فرانسويان دربارة پیمانكاران دولت که دست 1700گرفت. از حدود سال قرار می

 .(1388 )صمدآقايی، استخدام سازمان ديگری قرار گیرد تواند درتر ديد و گفت کارآفرين میدنبال شومپیتر حوزه را وسیعه ب )کوچران اند.کارآفرين را بكار برده

نوآوری و فرايند محصول، شكل در خلاقانه فعالیت اجرای برای که دانندمی تلاشی کارآفرينانه را سازمانی کارآفرينی بورگلمن و کانتر جنینگز، قبیل از محققانی

 .کندمی ظهور سازمانی های

 که باشد داشته سازمان توانايی يعنی .دانندمی رسمی سازمان درون در کارآفرينانه رفتارهای ترويج و پرورش سازمانی را کارآفرينی (1998) همكاران و هولز

 .کنند پیگیری را خود هایايده تا عمل دهد آزادی کارآفرينان به و دهد پرورش را نوآوری

داند. دهد و آن را يک فرصت و شانس مینسبت به آن از خود واکنش نشان می ،که همیشه در جستجوی تغییر است داندکارآفرينی را منظری برای تغییر می دراکر

 ،و برای ايجاد يک فضای کارآفرينانه ،داند، نه يک تهديدمديريت کارآفرينی را پاسخی به نوآوری، و تمايل به تغییر را يک فرصت می اول اينكه او در درجۀ اول

ر حیاتی کند. دوم اينكه معتقد است معیارهای سیستماتیک برای ارزيابی عملكرد يک شرکت به عنوان يک کارآفرين يا نوآوهايی را پیشنهاد میها و روشسیاست



 

کند که کارآفرينی يک می داند. دراکر بیانی کارآفرينی میترين فضا برای ايجاد فضاتوسعۀ عملكرد است و سوم آنكه ساختار سازمانی را مناسب ،و هدف از آن باشدمی

 تواند ياد گرفته شود.ويژگی ذاتی و غیر اکتسابی نیست، بلكه رفتاری است که  می

کارافرينی  و مورد تقدير قرار گیرد، ودبايد تشويق، تمجید و حمايت ش، فرايندی که اگر قرار باشد بقا يابد ست کارآفرينی يک فرايند استمعتقد ا ( 1993)  فرای 

 .(1395 میمقیو  )احمدپور انجامدی در محصول و فرايندها میورآسازمانی فرايندی است که از طريق القای فرهنگ کارافرينانه در يک سازمان به ارائه نو

های گذشته، طی سالاز نظر پیزارو، کارآفرينی سازمانی يک فرايند احیاء بهبود عملكرد سازمان است، زيرا تغییرات سريع تكنولوژی و افزايش رقابت جهانی در 

تحول سازمان از طريق يک فرايند بازسازی  اجازة رآفرينی سازمانی اين است کهها را اجتناب ناپذير کرده است. ارزش کاپذيرش نگرش کارآفرينانه در تعین استراتژی

 استراتژيک مبنی بر ترکیب توانايی های جديد را فراهم می کند. 

های نوآوری کارکنان و موفقیت شرکت است. برای ايجاد ها جهت افزايش توانايیها و شرکت( کارآفرينی سازمانی ابزاری برای سازمان1992به عقیده هورنزبی )

ها به منابع مستقیم و غیرمستقیم جهت ايجاد های پیچیده و بالقوه از نظر تئوری و عملی ضروری است. از نظر علمی، سازمانسازمانی، يک مجموعه تلاشکارآفرينی 

بینی، تبیین و نند عوامل محیطی را پیشباشند. از نظر تئوری، محققان پیوسته نیازمند ارزيابی اجزاء و ابعاد آن هستند تا بتواثر نیازمند مینی مؤهای کارآفرياستراتژی

  .(1395 ،احمد پور)مقیمی،  طراحی کنند تا کارآفرينی ظهور کند

 سازمانی آنتونيک و هيسریچ    کارآفرینیابعاد  -1-3-5
کار جديد: پیگیری و ورود به وکسب( 2، )مستقلهای مستقل و نیمهايجاد شرکت يا واحد مستقل: ايجاد واحدها يا شرکت( 1ابعاد کارآفرينی سازمانی عبارتند از: )

نوآوری در فرايند: نوآوری ( 4، )نوآوری در محصول و خدمات: خلق و ايجاد محصولات و خدمات جديد( 3، )کار جديد در ارتباط با بازارها و محصولات فعلیوکسب

پذيری: احتمال ريسک( 6، )تغییر سازمانی ، سازماندهی مجدد وصلاح استراتژیود تجديدی: تغییر شكل يا ا( خ5، )های تولید يا ارائه خدماتها و رويهدر تكنیک

پیشگامی: رويكرد مديريت عالی در پیشگام بودن ( 7، )های جديدضرر و زيان در ارتباط با سرعت در اقدامات جسورانه استفاده از منابع در حین جستجوی فرصت

 .(1389)فیض بخش، 

 

 
 (2004)زمانی انتونيک و هيسریچ سا کارآفرینیمدل : (3شکل )



 

 

 سازمانی کارآفرینیمدیریت دانش و ارتباط عوامل  -1-3-6

 مباحث ساير با همواره آن کاربرد ةداير و بوده وکارکسب مديريت موضوعات برانگیزترين چالش و ترينجالب از يكی عنوان به دانش مديريت اخیر، هایسال در

 که هايیمهارت و مهم اطلاعات انتقال و انتشار سازماندهی، انتخاب، شناسايی، در هاسازمان به که است فرايندی دانش مديريت. شودمی ترگسترده مديريت،عرصۀ 

 بره،خ هایسیستم در هايیريشه دانش مديريت که آنجا ازرساند. می ياری دارند، وجود سازمان در نیافته ساختار صورت به عموما و هستند سازمان ۀسابق از بخشی

 دردهند. می تشخیص را آن ارزش وبرند بهره می فكری هایسرمايه از همیشه موفق مديران. نیست جديدیايدة  خودخودیبه دارد، نوآوری و سازمانی يادگیری

 به بايد هاسازمان دارد. بسیار اهمیت نوين انشد از استفاده برای ساختاری ايجاد هم و آن از ثرمؤ استفاده و موجود دانش به توجه هم پايدار، رقابتی مزيت به دستیابی

 محسوب سازمان يک کلی ۀبرنام پیشرفت ابزار و کندمی عمل سازمان کل در همزمان، کاری، استراتژی يک همچون دانش مديريت زيرا باشند، داشته توجه امور ۀهم

 .(2006 افرايم،و  )توربان شودمی

 از کارکنان فهم و درک افزايش جهت اطلاعات در ارائه و سازیچكیده سازماندهی، انتخاب، کردن، پیدا جهت اتیکسیستم فرايند يک عنوان به دانش مديريت

 به دانش مديريت خاص هایفعالیت. کندمی کمک خود تجربه از حاصل بینش و کسب، درک در سازمان به دانش مديريت. باشدمی شانعلاقه مورد خاص ةحوز

 در که کندمی گیری کمکتصمیم و استراتژيک ريزیبرنامه پويا، يادگیری مسئله، حل قبیل از مواردی برای دانش کارگیریبه و ازیسب، ذخیرهاکتسا بر سازمان تمرکز

 .(1390 شود )باقری،می رينیآفکار موجب نهايت

ها، برای مشارکت افراد و يا کارکنان به صورت جمعی يرند. در سازمانآغوش باز بپذ ت که تمامی کارکنان بايد آن را بااز طرفی يادگیری يک فرايند مادام العمر اس

های وکار از جمله سازمانهای کسبدانش، فناوری و گسترش حیطه ۀبا توسع وجود آمده است.در بهبود و موفقیت سازمان، تمايل زيادی به مفهوم سازمان يادگیرنده به

صادی گسترش يافته و به محیطی رقابتی و پر از چالش تبديل گرديده است. در چنین محیطی طبیعی است که های اقتهای تحت شبكه، بنگاهمجازی يا سازمان

های سنتی خود که در بهترين شكل آن، ها به جای رفتارها و حرکتامتیازهای رقابتی در جريان يادگیری و آموزش در سطح کارکنان و سازمان مطرح شود. سازمان

شوند که همواره در پی يادگیری هستند و کوشش خود را در جهت يادگیری به عنوان يک امتیاز رقابتی به کار میبود، تبديل به سازمانی میدربرگیرنده آموزش نیز 

ام و بقا نخواهنديافت. تر ياد گرفته و به سرعت خود را با تغییرات محیطی انطباق دهند که در غیر اين صورت، به سادگی دوها بايد سريعبرند. در دنیای امروز سازمان

 لازم به ذکر است که يادگیری سازمانی ارتباط نزديكی با خلاقیت سازمانی دارد. 

 احسن نحو به بتوانید و کنید را مديريت دانش بتوانید چگونه اينكه و است اطلاعات و دانش دارد فرينیآکار در بسزايی نقش که متغیرهايی ترينمهم از يكی

 دنبال به بايد و باشدنمی سوددهی مداوم وضعیت به رسیدن معنای به بودن زنده ديگر و است تغییرکرده حیاتشان فلسفه که بپذيرند بايد افراد کنید امروزه استفاده

 رقبای پا به پا بتواند ينكها برای و کند می وکارکسب بازی جديد قواعد از به دور و سنتی صورت به عرصه اين در شرکتی کمتر امروزه که چرا باشند، آن ابزار و رقابت

جديد  قاعده يک خودد بتوان روزی شايد تا باشد مسلط کاملا بازی قواعد به بايد ،پیشی بگیرد آنها از قدم يک بسیار بتواند مهارت با و سختی به شايد يا ماند بباقی

 .(1390 )باقری، شود تلقی ناپذير اجتناب رورتیض و الزام يک وکارکسب در جديد ابزارهای و هافناوری بر تسلط بنابراينمحسوب شود. 

اين ابعاد  بايدحال چگونه ها عاملی برای موفقیت سازمان است. در ابعاد سازمانی آن يا به عبارت ديگر نوآوری در محصول و خدمات و نوآوری در فرايند کارآفرينی

 نیاز است؟  يعنی نوآوری را ايجاد نمود، به چه ابزاری برای خلق نوآوری کارآفرينی

اما تنها  .انسان وجود داشته باشد بايدای وجود داشته باشد اما قبل از آن که ايده .شودبراساس نظريات مختلف نقطه آغازين ايجاد نوآوری، ايده محسوب می

 شود.نیاز است تا ذهنیت انسان به سمت ايده سوق داده  بلكه ابزار و عواملی از قبیل آموزش و مديريت بر يادگیری .تواند پديدآورنده نوآوری باشدموجوديت انسان نمی

در حقیقت ، صنايع و کشورها است. هاترين عامل افزايش توان رقابتی پايدار شرکتکارگیری دانش و ظرفیت اين کار، مهمهکه خلق و باست تحقیقات نشان داده 

در هر فردی سطح يادگیری و روش  نمايدمیدانش ضمنی را از طريق آموزش و تجربه کسب  انسان .مترين ساز و کار انباشت دانش، نوآوری و رشد استيادگیری مه

. به دهدآمدتر از خلاقیت و تخصص فرد خواهد شد و نهايتاً توان رقابتی سازمان را افزايش میش موجب استفاده هر چه بهتر و کارمديريت بر دان .آن متفاوت است



 

در شرايط رقابتی، دانش و نوآوری دو بازوی  ،زار مديريت دانش، دانش ضمنی افراد را به سمت نوآوری هدايت نمايد از اين رواز طريق اب بايدديگر سازمان  عبارت

  .(1378 آنها موجب افزايش توان رقابتی سازمان خواهد شد ) حسینی، یايجاد نوآوری و هر دو ۀشوند همچنین دانش لازمموفقیت سازمان محسوب می

 ب مفهومی تحقيق چارچو - 1-3-7
باشند برای ايجاد چارچوب نظری تحقیق حاضر از عنوان متغیر وابسته مطرح میه سازمانی ب کارآفرينیعنوان متغیر مستقل و ه مديريت دانش ب در اين تحقیق،

بین متغیرهای تحقیق،  ۀباتوجه به رابط شد.استفاده  سازمانی آنتونیک و هیسريچ کارآفرينیاز ابعاد  ويلیامز برای مديريت دانش و –ابعاد مدل پیشنهادی باکوويتز 

  .باشدمی (4) شكل صورته چارچوب نظری ب

 

 
 (: مدل مفهومی تحقيق4شکل)

 

ايجاد و کار بردن دانش، يادگیری دانش، تسهیم دانش، ارزيابی دانش، هدست آوردن دانش، بهتحقیق دنبال آن است تا بر اساس ابعاد مدل بوکوتیز و ويلیامز )باين 

، وکار جديد، نوآوری در محصول و خدماتکسب مستقل، سازمانی مدل آنتونیک و هیسريچ )ايجاد واحدهای کارآفرينیحفظ دانش و استفاده بهینه از دانش(، ابعاد 

 رااقتصادی بندر امیراباد  در منطقۀ ويژة سازمانی کارآفرينیبین مديريت دانش و  ( رابطۀرقابت تهاجمی پذيری و پیشگامی،خود تجديدی، ريسک نوآوری در فرايند

 بررسی نمايد

 باشند:سوالات تحقیق به شرح زير می: سوالات تحقیق

 وجود دارد؟ داریمعنی ر سازمان بنادر و دريانوردی رابطۀد کارآفرينیسوال اصلی: آيا بین مديريت دانش و 

 وجود دارد؟ داریمعنی ۀرابطسازمانی  کارآفرينیدست اوردن دانش و ه: آيا بین ب1سوال فرعی

 وجود دارد؟ داریمعنی سازمانی رابطۀ کارآفرينیکار بردن دانش و ه: آيا بین ب2سوال فرعی

 وجود دارد؟ داریمعنی ۀسازمانی رابط کارآفرينی: آيا بین يادگیری دانش و 3سوال فرعی

 وجود دارد؟ یدارمعنی ۀسازمانی رابط کارآفرينی: آيا بین تسهیم دانش و 4سوال فرعی

 وجود دارد؟ داریمعنی ۀسازمانی رابط کارآفرينی: آيا بین ارزيابی دانش و 5سوال فرعی

 وجود دارد؟ داریمعنی ۀسازمانی رابط کارآفرينی: آيا بین ايجاد وحفظ دانش و 6سوال فرعی

 ود دارد؟وج داریمعنی ۀسازمانی رابط کارآفرينی: آيا بین استفاده بهینه از دانش و 7سوال فرعی

 تحقيق پيشينة - 1-4
که نتايج تجزيه و  بررسی نمودند اساتید دانشگاه آزاد اسلامی واحد مرودشت را کارآفرينیبین مديريت دانش با  رابطۀ پژوهشی در، (1391)محمدزاده و همكاران 

 .داری وجود داردمعنی رابطۀ کارآفرينی های خلق دانش، تسهیم دانش و استقرار دانش باتحلیل نشان داد که بین مديريت دانش و مولفه



 

وکارهای کوچک و متوسط سازمانی بر کسب کارآفرينیبررسی اثرگذاری فرايند مديريت دانش بر  در تحقیقی به ،(1390مهرداد مدهوشی و عبدالكريم ساداتی )

 سازمانی کارآفرينی فرايند بر مستقیم صورت به دانش کارگیریو به تقیمغیرمس و مستقیم صورت به دانش تسهیمداد  نشان پژوهش هایيافتهند. پرداختشرق مازندران 

 به و تسهیم با سازمانی کارآفرينی بر دانش گردآوری اثرگذاری غیرمستقیم ديگر، سوی از نشد تأيید دانش گردآوری مستقیم اثرگذاری اما. دارند داریاثرگذاری معنی

 .شد دانش تايید کارگیری

های پژوهش يافته ند.سازمانی در شرکت ايران خودرو پرداخت کارآفرينیبین عوامل سازمانی مديريت دانش با  ۀتحقیق خود به بررسی رابط در، (1385) بودلايی

کاهش میزان استقرار  با افزايش يا ،ديگر . به عبارتباشدسازمانی در ايران خودرو می کارآفرينیدار دو متغیر عوامل سازمانی مديريت دانش و ۀ مثبت و معنیيد رابطمؤ

 يابد.سازمانی نیز افزايش يا کاهش می کارآفرينیعوامل سازمانی مديريت دانش میزان 

براساس اين پژوهش مديريت پرداختند. دانشگاه نیويورک  بازرگانی ةدانشكد سطح دربخشی مديريت دانش ی به طراحی مدلی برای اثرپژوهشدر  (،2002) گلد

مندی رضايت ،شناخت مشتری( 3، )های بازارافزايش توانايی در تعیین فرصت( 2، )نوآوری در محصول( 1اين موارد فراهم باشد: )که دانش هنگامی اثربخش است 

  .رهبری محصول( 4و ) مشتری و حفظ مشتری

  شدند:شناسايی به شرح زير در اين پژوهش عوامل موثر بر موفقیت مديريت دانش در قالب سه دسته از عوامل به علاوه، 

فرهنگ سازمانی، تكنولوژی اطلاعات و ساختار شامل فرا ساختارهای سازمانی ( 2شامل مشتری، محصول و رقبا، )عوامل بازار ( 1شامل: ) متغیرهای مستقل ـ الف

  . کارگیری دانش و نگهداری دانشتبديل دانش، به توانايی در کسب دانش،شامل  ظرفیت پردازش دانش( 3و ) سازمانی

 . مديريت دانششامل  متغیرهای وابستهـ  ب

 روش تحقيق  -2

لذا تحقیق است، استفاده شده  ها از پرسشنامهدادهآوری برای جمعو بین متغیرها  ۀشود. برای بررسی رابطتحقیق حاضر از لحاظ هدف، کاربردی محسوب می

در اين تحقیق با توجه به متجانس بودن جامعه  باشد.میاقتصادی بندر امیرآباد  ةويژ ۀجامعۀ آماری شامل کارکنان منطق رود.شمار میتوصیفی و از نوع همبستگی به

نفر(  1100) که با توجه به حجم جامعه ندارد کرجسی و مورگان استفاده شدگیری از روش تصادفی ساده و برای برآورد حجم نمونه از جدول استاآماری برای نمونه

 شد.آوری اطلاعات يعنی پرسشنامه استفاده ترين روش جمعبا توجه به ماهیت تحقیق که توصیفی است از متداول گرديد.نه انتخاب نفر به عنوان جامعه نمو 285تعداد 

  د.ششود استفاده گردد، لذا برای اين کار از طیف لیكرت استفاده از شیوه هايی که به نتايج مطلوب منجر می شدتهیه وتنظیم پرسشنامه سعی  برای تعیین نحوة

 هاتجزیه و تحليل داده -3

های تحقیق از آزمون همبستگی پیرسون و و برای بررسی روابط بین متغیراسمرينوف، ها از آزمون کولموگروف ـ بودن دادهدر اين پژوهش برای بررسی نرمال 

 استفاده شده است.  4با استفاده از نرم افزار لیزرل 3برای بررسی روابط علّی و معلولی متغیرها و آزمون مدل مفهومی تحقیق از مدل معادلات ساختاری

 

 

 

 

 

 

                                                           
3. Structural  Equation Modeling 

4. LISREL Software 



 

 سازمانی کارآفرینیضریب همبستگی پيرسون جهت بررسی ارتباط ميان ابعاد مدیریت دانش و (: 1) جدول

 درصد 01/0دار در سطح خطای . معنی**
 

 کسب

 دانش

بردن کاربه

 دانش

یادگيری 

 دانش

تسهيم 

 دانش

ارزیابی 

 دانش

حفظ 

 دانش

اده بهينه استف

 دانشاز 

 کارآفرینی

 سازمانی

 دانش کسب
 - - - - - - - 1 ضريب پیرسون

 - - - - - - -  داریمعنیسطح 

 بردن دانشکارهب
 - - - - - - 1 **672/0 ضريب پیرسون

 - - - - - -  000/0 داریمعنیسطح 

 یادگيری دانش
 - - - - - 1 **682/0 **657/0 ضريب پیرسون

 - - - - -  000/0 000/0 داریمعنیسطح 

 تسهيم دانش
 - - - - 1 **820/0 **659/0 **632/0 ضريب پیرسون

 - - - -  000/0 000/0 000/0 داریمعنیسطح 

 ارزیابی دانش
 - - - 1 **774/0 **731/0 **690/0 **625/0 ضريب پیرسون

 - - -  000/0 000/0 000/0 000/0 داریمعنیسطح 

 حفظ دانش
 - - 1 **743/0 **709/0 **699/0 **660/0 **585/0 پیرسون ضريب

 - -  000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 داریمعنیسطح 

 دانشاستفاده بهينه از 
 - 1 **682/0 **599/0 **635/0 **590/0 **581/0 **480/0 ضريب پیرسون

 -  000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 داریمعنیسطح 

 سازمانی یکارآفرین
 1 **741/0 **713/0 **560/0 **553/0 **556/0 **601/0 **481/0 ضريب پیرسون

  000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 داریمعنیسطح 

 

 

 متغير مدیریت دانشتحليل عاملی تأیيدی  -3-1
باشد که نسبت به درجه می 06/2983شده برابر با محاسبه  2χزرل مقدار با توجه به خروجی لی باشد.میها نتايج تخمین حاکی از مناسب بودن نسبی شاخص

ترتیب برابر هب NFIو   GFI ،AGFIهایاست. شاخص RMSEA  ،1/0باشد. حد مجاز می 060/0نیز برابر با  RMSEA. مقدار است 3( کمتر از عدد 1518آزادی )

 باشند. ر مناسب میة برازش بسیادهندباشد که نشانمی 95/0و  94/0، 91/0با 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 داریگيری متغير مدیریت دانش در حالت ضرایب معنی(: مدل اندازه5شکل )

 

 سازمانی کارآفرینیيدی تحليل عاملی تأی -3-2
مناسب بودن نسبی شاخص ز  ا ايج تخمین حاکی  ت اشدمیها ن ر  ب یزرل مقدا ل ه خروجی  ا توجه ب ا محاسبه 2χب ب ر  ب ا بر  03/121شده 

) باشد که نسبت به درجۀمی ز عدد 44آزادی  ا ر است 3( کمتر  ا  RMSEA. مقدا بر ب ا بر یز   RMSEA ،1/0باشد. حد مجاز می 099/0ن

ا هب NFIو   GFI ،AGFIهایاست. شاخص بر ب ا بر مناسبی می دهندةکه نشان است 98/0و  97/0، 94/0ترتیب   ً ا اشند.برازش نسبت  ب



 

 

  
 داریمعنیسازمانی در حالت ضرایب  کارآفرینیگيری متغير مدل اندازه: (6) شکل

 

 آزمون مدل مفهومی تحقيق -3-3

ا يافته دهندة مناسب بودن مدل ساختاری برازشافزار نشان، اولا خروجی نرماستفاده از مدل معادلات ساختاری در آزمون فرضیات تحقیق ب

مناسب بودن برازش مدل ساختاری  دهندةنیز نشان RMSEA=075/0باشد. میزان می 3کمتر از  df بهχ 2برای آزمون فرضیات هستند. نسبت 

ا هب NFIو  GFI ،AGFIشده تا میزان زيادی منطبق بر مدل مفهومی تحقیق است. مقدار های مشاهدهاست. به عبارت ديگر داده ترتیب برابر ب

ً مناسب مدل می برازش دهندةباشد که نشانمی 94/0و  91/0،  87/0  باشد. نسبتا

Normed Fit Index (NFI) = 0.94 

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.91 



 

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.87 

 

 روابط ميان متغيرهای تحقيق (: بررسی خلاصة2) جدول

 

 

 

 

 

 

 
 داری(: مدل در حالت ضرایب معنی7شکل )

 

بین متغیرهای پژوهش در قالب يک مدل فرضی مطرح شده بود که اين مدل با استفاده از  دار وجود دارد همچنین رابطۀبنابراين، ين متغیرهای تحقیق رابطۀ معنی

 کلیه ابعاد مديريت دانش و داد کهيید قرار گرفت. نتايج حاصل از آزمون ضريب همبستگی پیرسون نشان به دلیل مناسب بودن برازش مورد تألیزرل بررسی و افزار نرم

  تأيید شد. اصلی و فرعی تحقیق  باشند، به عبارت ديگر فرضیۀمیبا يكديگر  داریمعنیسازمانی دارای ارتباط سطح  کارآفرينی

 

 

 نوع رابطه
ميزان رابطة مستقيم  

 )تخمين استاندارد(
 داریمعنی

تأیيد 

 یا رد
مديريت دانش رابطۀ 

 و کارآفرينی سازمانی
 تأيید 58/8 66/0



 

 نتایج آزمون فرصيات اصلی و فرعی(: 3) دولج

 نتيجه نوع رابطه هافرضيه

 تائید .داری وجود داردمعنی ۀاقتصادی امیراباد رابط سازمانی در منطقۀ ويژة کارآفرينیبین مديريت دانش و  فرضیه اصلی

 فرضیات فرعی

 تائید .وجود دارد داریمعنی سازمانی رابطۀ کارآفرينیدانش و  بین کسب
 تائید .وجود دارد داریمعنی سازمانی رابطۀ کارآفرينیکار بردن دانش و هبین ب

 تائید دارد.وجود  داریمعنی سازمانی رابطۀ کارآفرينیبین يادگیری دانش و 
 تائید وجود دارد. داریمعنی سازمانی رابطۀ کارآفرينیبین تسهیم دانش و 
 تائید دارد.وجود  داریمعنی رابطۀ سازمانی کارآفرينیبین ارزيابی دانش و 

 تائید دارد.وجود  داریمعنی سازمانی رابطۀ کارآفرينیحفظ دانش و  بین ايجاد و
 تائید .وجود دارد داریمعنی سازمانی رابطۀ کارآفرينیبین استفاده بهینه از دانش و 

 

 (3نتایج وضعيت ابعاد مدیریت دانش )ارزش آزمون: ميانگين= (: 4) جدول

 وضعيت ميانگين T ةآمار (SIG)داریمعنیضریب  متغيرهای تحقيق

 متوسط 3,2942 8,245 0,000 دانش کسب
 متوسط 3,0999 2,619 0,009 کار بردن دانشهب

 متوسط 3,0944 2,190 0,029 يادگیری دانش
 متوسط 3,0390 0,926 0,356 تسهیم و مبادله دانش

 توسطم 3,1340 3,221 0,001 ارزيابی دانش
 متوسط 3,1136 2,388 0,018 ايجاد و حفظ دانش

 متوسط 3,0640 1,450 0,148 دانش استفادة بهینه از

 

 (3)ارزش آزمون: ميانگين=  تحقيق(: نتایج وضعيت متغيرهای 5جدول )

 وضعيت ميانگين Tآماره  (SIG)داریمعنیضریب  متغير های تحقيق

 متوسط 1224/3 487/3 001/0 مديريت دانش

فرينی رآ نی کا ما  متوسط 3218/3 432/6 000/0 ساز

 

 گيرینتيجه -4

مشخص و شد باد در حد متوسط ارزيابی اقتصادی بندر امیرآ ، وضعیت مديريت دانش در منطقۀ ويژةای يا میانگین يک جامعهک نمونهت tبا استفاده از آزمون 

باشند ولی تسهیم دار میمعنی >sig 05/0 ه دلیلدانش، يادگیری دانش، ارزيابی دانش و ايجاد دانش بکارگیری هدانش، ب کسبکه از میان ابعاد مديريت دانش:  گرديد

ابعاد متغیر مديريت دانش در اين سازمان از حد متوسط  داد که همۀهمچنین نتايج تحقیق نشان  .دار نیستندمعنی >sig 05/0دلیل ه دانش و استفاده بهینه از دانش ب

 ند. باشمی برخوردار

و متغیر  شدارزيابی  باد در حد متوسطة اقتصادی بندر امیرآويژ سازمانی در منطقۀ کارآفرينیوضعیت  ،ای يا میانگین يک جامعهک نمونهت tبا استفاده از آزمون 

و سطح  تأيید شدسازمانی  کارآفرينیيت دانش و با استفاده از آزمون همبستگی پیرسون، همبستگی میان ابعاد مدير. باشددار میمعنی >05/0sig  دلیله ب کارآفرينی

دار غیرهای تحقیق رابطۀ معنیبین متطور خلاصه، دارند. بهدار با يكديگر سازمانی ارتباط معنی کارآفرينیابعاد مديريت دانش و  داری نشان از آن دارد که کلیۀمعنی

 تأيید شد.فرضیات اصلی و فرعی تحقیق  ، کلیۀبه عبارت ديگر دارند.با يكديگر  دارمعنیط سازمانی ارتبا کارآفرينیدارد و کلیه ابعاد مديريت دانش و وجود 
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