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1- مقدمه
دانايی.مهم.ترين.سرمايه.هر.سازمان.است.و.سازمانی.كه.از.اين.موهبت.
و. می.كند. برخورد. بهتر. موجود. چالش.های. با. يقيناً. باشد. برخوردار. بيشتر.
افراد. وجود. حاضر. عصر. در. بود.. خواهد. موفق.تر. رقابت. عرصه.های. در.
دانش.پذير.اساس.رقابت.در.فضای.جهانی.شدن.است.و.كاميابی.و.ناكامی.
آنها. تخصص. و. دانش. كيفيت. و. كميت. به. امروز. شركت.های. اقتصادی.
رقابتی. تنها.مزيت. پذيرفته.اند.كه.در.مقام. اغلب.سازمان.ها. بستگی.دارد..
و. مهارت. دانش،. ارتقاي. به. و. باشند. متكی. كاركنان.خود. به. بايد. پايدار،.
قابليت.های.آنها.اهتمام.ورزند..ازاين.رو.بقای.سازمان.ها.در.عرصه.رقابت.به.
حفظ،.توسعه.و.بهره.برداری.از.قابليت.های.كاركنان.آن.منوط.شده.است.و.
سازمانی.كه.نتواند.مهارت،.دانش.و.دانايی.خود.را.توسعه.دهد.و.از.آن.در.
افزايش.بهره.وری.استفاده.كند،.قادر.نيست.هيچ.يک.از.منابع.خود.را.به.نحو.

مطلوب.توسعه.دهد.)حيدری.تفرشی،.1386(.
مديريت دانش، فرايند خلق و تسهيم، انتقال و حفظ.دانش به.گونه.ای 
 Hafman(.است كه بتوان آن..را به شيوه.ای اثربخش در.سازمان.به.كاربرد
فن.آوری. و. فرايند. استراتژی،. مطالعه. دانش. مديريت. ..)et al, 2005
و. تخصص.ها. كاربرد. و. تصميم. سازمان.دهی،. انتخاب،. كسب،. به.منظور.
و. تصميم.گيری. كيفيت. بهبود. جهت. كسب.وكار. برای. حياتی. اطلاعات.
بهره.وری.سازمان.است.)Tanin and Peng, 2007(..همچنين.فرايندی.
است.كه.به.سازمان.ها.جهت.تسلط.بر.اطلاعات.و.دانش.مهم.كه.بخشی.
از.حافظه.سازمان.است.و.معمولًا.در.يک.قالب.بدون.ساختار.بوده.در.يک.
قالب.و.شكلی.كه.بتواند.بين.افراد.مبادله.شود،.وجود.داشته.باشد.و.دانش.
كه.شكلی.از.سرمايه.است.در.كل.سازمان.برای.موفقيت.سازمان.توسعه.

.)Lai and Lee, 2007(.يابد
كارآفريني.و.به.تبع.آن.كارآفريني.سازمانی،.پديده.ای.پيچيده.و.چندبعدی.
است.و.تحت.تأثير.عوامل.مختلفی.قرار.می.گيرد..نهادينه.كردن.كارآفريني.
سامانمند،. رويكردی. مستلزم. دولتی. سازمان.های. به.ويژه. سازمان.ها،. در.
كارساز. كوتاه.مدت. و. جزئی. رويكردهای. و. است. بلندمدت. و. واقع.گرايانه.
و.مفيد.نخواهند.بود.)حق.شناس.و.همكاران،.1386(..كارآفريني.سازمانی.
مخاطره.آميز،. سرمايه.گذاری. آن. ابعاد. از. بعضی. و. بوده. چندبعدی. پديده..
سرمايه.گذاری. است.. راهبردی. بازسازی. و. درون.سازمانی. كارآفريني.
خارج. يا. داخل. در. جديد. كسب.وكارهای. ايجاد. بر. شركتی. مخاطره.آميز.
موجب. كه. افرادی. بر. درون.سازمانی. كارآفريني. دارد.. تمركز. شركت.
ايجاد.كارآفرينی.در.سازمان.می.شود.تمركز.دارد.و.بازسازی.راهبردی.بر.
فرمول.سازي.مجدد.راهبرد،.سازمان.دهی.مجدد.و.تغيير.سازمانی.كه.منجر.
به.تركيب.منابع.می.شود.تمركز.داشته.و.نتيجه.آن.اغلب.مزيت.رقابتی.است.

.)Hisric et al, 2006(

1-2- بيان مسئله
و. سازمان. به. اعضاء. اطمينان. دانش. مديريت. در. چالش. بزرگ.ترين.
دانش. از. مجدد. استفاده. دانش. اشتراك. برای. اعضاء. خود. بين. اطمينان.
حاضر،. رقابتی. شرايط. در. ..)1383 )عدلی،. است. نتايج. به. دستيابی. برای.
به. مناسبی. واكنش. به.عنوان. دانش. مديريت. روش.های. و. ابزارها. اجرای.
از. متعالی. سازمان.های. ..)Canter, 2009( است. اقتصاددانشی. پديده.
سرمايه. شامل. ناملموس،. منابع. توسعه. و. مديريت. اندازه.گيری،. طريق.

انسانی،.سرمايه.ساختاری.و.سرمايه.ارتباطی.و.نيز.با.به.كارگيری.فرايند.و.

استراتژی.های.خلق،.كسب،.تسهيم.و.كاربرد.دانش.به.بهبود.عملكرد.حوزه.
منابع.انسانی.كمک.می.كنند.)قليچ.لی،.1389(.

ابزاری. به.عنوان. دانش. مديريت. اشاره.شده،. ابتدا. در. كه. همان.طور.

فنّاورانه.امروزی.در.راستای.بهبود.وضعيت.كارآفريني.در. كارآ.در.عرصه.

سازمان.عمل.خواهد.كرد،.اين.امر.سبب.خواهد.شد.تا.سازمان.با.تكيه.بر.

آن. صحيح. مديريت. با. و. امروزی. و. گذشته. نسل.های. كاركنان. دانش.

قدم.های.بهتر،.عملياتی.تر.و.نتيجه.بخش.تری.در.راستای.اهداف.كلان.و.

چشم.اندازهای.پيشرو.برداشته،.با.خلق.ايده.های.جديد،.ارائه.محصولات.و.

خدمات.نوين.سعی.در.جذب.هرچه.بيشتر.مشتريان.نموده.و.نسبت.به.ساير.

رقبا.بهتر.عمل.نمايند..هرچند.سازمان.بنادر.به.عنوان.يک.سازمان.دولتی.

.فراهم.آوری.بسترهای.لازم.به.منظور.تخليه.و.بارگيری.كالاهای. درزمينهٔ

وارداتی.و.صادراتی.تجار.فعاليت.تقريباً.انحصاری.دارد،.اما.اداره.كل.بنادر.

ايران. بنادر. قديمی.ترين. از. يكی. به.عنوان. مازندران. استان. دريانوردی. و.

دانشی. نيروهای. داشتن. لحاظ. به. كشور. شمالی. بنادر. ساير. با. رقابت. در.

رادار.است. قابليت. اين. بنادر. به.ساير. بيشتر.نسبت. و.سرمايه.های.فكری.

تا.با.بهره.گيری.از.اين.ظرفيت.های.بالقوه،.داشته.های.كاركنان.خود.را.در.

راستای.بهبود.فرايندهای.جاری.سازمانی،.تبديل.اداره.كل.به.يک.سازمان.

كارآفرين.و.نهادينه.سازی.فرهنگ.كارآفريني.سازمانی.در.كاركنان.به.كار.

گيرد.و.در.سطح.عملياتی.در.جهت.افزايش.تمايل.تجار.به.سرمايه.گذاری.

در.اين.بندر.به.منظور.افزايش.درآمدهای.حاصل.از.تخليه.و.بارگيری.قدم.

بردارد..با.توجه.به.اينكه.تاكنون.هيچ.پژوهشی.در.راستای.شناسايی.رابطه.

راستای. در. و.خلاقانه. نوآورانه. فرايندهای. بهبود. نحوه. و. دانش. مديريت.

و. بنادر. كل. اداره. محوريت. با. متبوع. سازمان. در. سازمانی. كارآفريني.

دريانوردی.استان.مازندران.صورت.نپذيرفته؛.پژوهشگر.در.تلاش.است.تا.

به.اين.پرسش.اساسی.در.پژوهش.پاسخ.دهد.كه.آيا.بين.مديريت.دانش.و.
كارآفريني.سازمانی.رابطه.ای.وجود.دارد.يا.خير؟

1-3- ادبيات پژوهش
ميرزا.و.علی.در.2011.پژوهشی.باهدف.بررسی.تأثير.سطح.آگاهی/.بلوغ.
مديريت.دانش،.گردش.مالی،.جمعيت.شناسی،.كارآفريني،.نوآوری.و.اندازه.
پاكستان. متوسط.كشور. و. پايدار.كسب.وكارهای.كوچک. رشد. بر. شركت.
با. معناداری. رابطه. دانش. مديريت. آگاهی. بلوغ/سطح. .-1 كه:. دريافتند.
دارد..2-. انسانی. فنّاورانه.و.سرمايه. اجتماعی،. سرمايه.سازمانی،.خارجی،.
رشد.پايدار.به.طور.قابل.توجهی.با.گردش.مالی،.بلوغ/سطح.آگاهی.مديريت.
دانش،.اندازه.شركت،.كارآفريني،.نوآوری.و.ويژگی.های.دموگرافيک.نظير.
.)Mirza And Ali, 2011(.جمعيت.شناسی.و.تجربه.كاری.رابطه.دارد

تان.2011،.در.پژوهشي.با.هدف.بررسی.اثرات.مستقيم.و.غيرمستقيم.

گرايش.ها.كارآفرينانه،.گرايش.ها.مشتری.مدارانه.و.اشتراك.گذاری.دانش.

بر.عملكرد.شركت.های.صنعت.آرايشی.و.بهداشتی.در.چين،.به.نتايج.زير.

رسيد:.1(.ابعاد.فعال.و.واكنشي.گرايش.كارآفرينانه.به.عملكرد.شركت.كمک.

می.كند..2(.گرايش.مشتری.مدارانه.و.اشتراك.گذارانش.بر.عملكرد.شركت.

اثرات.مستقيم.و.مثبت.دارد..3(.نقش.تعديل.كننده.اشتراك.گذاي.دانش.بر.

تأييد.شد..4(.هيچ.گونه. رابطه.بين.گرايش.كارآفرينانه.و.عملكرد.شركت.

تأثيری.بين.گرايش.كارآفرينانه.واكنش.پذير.و.عملكرد.شركت.ها.پيدا.نشد..
.)Tan, 2011( ندارد. بر.عملكرد.شركت. تأثيری. اندازه.شركت.هيچ. .)5

بررسی.رابطه.بين.مديريت.دانش.و.كارآفريني.سازمانی/.محسن.سالاريان،.داود.كيا.كجوری
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طالقانی.و.همكارانش.در.سال.2011.در.پژوهشی.باهدف.بررسی.رابطه.

مديريت.دانش.و.كارآفريني.سازمانی.در.اداره.كل.آموزش.وپرورش.استان.

مازندران.دريافتند.كه:.1(.رابطه.معناداری.بين.مديريت.دانش.و.كارآفريني.

كارآفريني. و. دانش. تبادل. بين. معناداری. رابطه. .)2 دارد.. وجود. سازمانی.

سازمانی.وجود.دارد..3(.رابطه.معناداری.بين.اشتراك.گذارانش.و.كارآفريني.

سازمانی.وجود.دارد..4(.رابطه.معناداری.بين.به.كارگيری.دانش.و.كارآفريني.
.)Taleghani Et al, 2011(.سازمانی.وجود.دارد

مديريت. بين. ارتباط. بررسی. باهدف. 2012؛. همكاران،. و. راز. منفردی.

دريافتند. قوچان. حرفه.ای. و. فنی. آكادمی. در. كارآفريني. توسعه. و. دانش.

كسب.وكار. توسعه. و. دانشی. مديران. بين. مستقيمی. و. معنادار. رابطه. كه.

بين. ندارد.. وجود. قوچان. و.حرفه.ای. فنی. مدارس. در. كارآفريني. به.عنوان.

و. بينش. بين. و. دارد؛. وجود. معناداری. ارتباط. در. شغلی. توسعه. و. دانش.
 Monfaredi Raz et( دارد. وجود. معناداری. ارتباط. توسعه.كسب.وكار.

.)al, 2012
آزاد.و.مهرابی.مجولان.در.سال.2012.در.پژوهشی.كه.باهدف.مطالعه.
بر.روی.اثرات.مديريت.دانش.بر.كارآفريني.سازمانی.در.سيستم.آموزشی.
استان.تهران.انجام.دادند.دريافتند.كه.محتوای.دانش.و.ابزاردانشی.اولويت.
اندازه.گيری.دانش.و.مديريت.تغيير. اول.و.عوامل.ديگر.ازجمله.مديريت،.
 Azad And( می.باشند. تأثيرگذار. كارآفريني. روی. بر. بعد. رده.های. در.

.)Mehrabi Mojalan, 2012
بوجيكا.و.فونتسِ.فونتسِ.در.سال.2012.در.پژوهشی.با.عنوان.دستيابی.
و. از.كسب.وكارهای.كوچک. بينش.های. سازمانی:. كارآفريني. و. دانش. به.
متوسط.اسپانيايی.در.بخش.فناوری.اطلاعات.و.ارتباطات،.باهدف.بررسی.
تأثير.عوامل.محيطی.يا.داخلی.بر.سازمان.دريافتند.كه:.1-.كسب.دانش.اثر.
تعديل.كننده.معناداري.بر.رابطه.بين.كارآفريني.سازمانی.و.عملكرد.دارد.اما.
تأثير.مستقيمی.بر.عملكرد.ندارد؛.و.سطوح.پايين.تری.از.كسب.دانش.منجر.
به.سطوح.بالاتری.از.نتايج.بهتر.و.كارآفريني.سازمانی.شركت.ها.می.شود..
2-.برای.سطوح.بالاتر.كسب.دانش،.سطوح.كارآفريني.سازمانی.افزايش.
 Bojica and Fuentes(..می.يابد.و.عملكرد.شركت.ها.كاهش.می.يابد

.)Fuentes. 2012
بررسی. باهدف. پژوهشی. در. .2012 سال. در. همكارانش. و. قربانی.
رابطه.بين.مديريت.دانش.و.ابعاد.پنج.گانه.)مديريت،.ايده.ها،.مأموريت.ها،.
جونز( و. ساليس. تحقيق. بر. تأكيد. با. گروهی. كار. و. سازمانی. .يادگيری.
مأموريت،. ايــده،. .-1 كه:. دريافتند. .Sallis and Jones, 2012
خطی. رابطه. يک. كارگروهی. و. دانش. خلق. ميزان. و. فرهنگ.سازمانی.
توسعه. و. رهبری. و. مديريت. بين. .-2 دارد.. فردی. كارآفريني. توسعه. با.
كارآفريني.فردی.كاركنان.شهرك.های.صنعتی.خراسان.رابطه.ی.معناداری.
ايده.ها،.مأموريت.های.سازمانی.و.توسعه.كسب.وكار. وجود.ندارد..3-.بين.
و. استراتژی. بين. .-4 دارد.. وجود. رابطه.ای. كاركنان.شهرك.های.صنعتی.
كارآفريني.كاركنان.شهرك.های.صنعتی.رابطه.ای.وجود.ندارد..5-.رابطه..ای.
بين.سازمان.يادگيرنده.و.توسعه.كارآفريني.كاركنان.شهرك.های.صنعتی.
وجود.ندارد..6-.بين.كارآفريني.كاركنان.شهرك.های.صنعتی.و.كارگروهی.
كاركنان. كارآفريني. و. جنسيت. بين. رابطه.ای. .-7 دارد.. وجود. رابطه.ای.

.)Ghorbani et al, 2012(.شهرك.های.صنعتی.وجود.ندارد
شاد.فرد.و.همكارانش.در.سال.2013.در.پژوهشی.باهدف.مقايسه.بين.
مديريت.دانش.و.فرهنگ.كارآفريني.بر.مزيت.رقابتی.كارخانه.هاي.توليدی.

استان.گيلان.دريافتند.كه:.الف-.بين.فرهنگ.كارآفريني.و.مزيت.رقابتی.با.

توجه.به.دو.مؤلفه.كارآفريني.)فردی.و.سازمانی(.رابطه.مثبتی.وجود.دارد..

ندارد..ج-.مديريت. رقابتی. بر.مزيت. تأثيری. كارآفريني.فردی.هيچ. ب-.

دانش.و.مؤلفه.های.آن-.كسب.دانش،.تبادل.دانش،.پياده.سازی.دانش.و.
حفاظت.دانش.-.رابطه.معناداری.با.مزيت.رقابتی.دارد.

د-.مؤلفه.های.حفاظت.دانش.و.انتقال.دانش.كمترين.تأثير.را.در.مزيت.

رقابتی.شركت.ها.دارند..هـ-.مديريت.دانش.نسبت.به.فرهنگ.كارآفريني.
 Shadfard et al,(.تأثير.بيشتری.بر.ايجاد.مزيت.رقابتی.شركت.ها.دارد

.)2013
خدايی.متين.و.همكارانش.در.سال.2013.پژوهشی.باهدف.بررسی.تأثير.
جهت.گيری.های.كارآفرينانه.بر.روی.مديريت.دانش.در.شركت.های.كوچک.
و. مثبت. رابطه. دانش. خلق. و. ريسک.پذيری. بين. كه:. دريافتند. متوسط. و.
و. ذخيره.سازی. دانش،. انتقال. و. ريسک.پذيری. بين. دارد؛. وجود. معناداری.
تمام. و. نوآوری. بين. دارد.. وجود. معناداری. و. مثبت. رابطه. دانش. كاربرد.
مؤلفه.های.مديريت.دانش.رابطه.مثبت.و.معناداری.وجود.دارد..بين.فعال.
رابطه.مثبت.و.معنادار. بودن.و.همه.عوامل.و.فرايندهای.مديريت.دانش.
می.تواند. بودن. فعال. و. نوآوری. ريسک.پذيری،. متغيرهای. و. دارد؛. وجود.
 Khoadi Matin et al,( كند. پيش.بينی. را. دانش. مديريت. تغييرات.

.)2013
خسروی.و.اسماعيلی.در.سال.2013.پژوهشی.باهدف.شناسايی.اجزای.
مديريت.دانش.و.اثر.آنها.بر.كارآفريني.سازمانی.در.اداره.كل.تأمين.اجتماعی.
استان.قم.انجام.دادند؛.دريافتند.كه:.1-.رابطه.معنادار.بين.مديريت.دانش.و.
كارآفريني.سازمانی.وجود.دارد..2-.رابطه.معنا.داری.بين.سازمان.دهی.دانش.
و.كارآفريني.سازمانی.وجود.دارد..3-.رابطه.معنا.داری.بين.تبادل.دانش.و.
اجرای.دانش.و. بين. رابطه.معنا.داری. كارآفريني.سازمانی.وجود.دارد..4-.
كارآفريني.سازمانی.وجود.دارد..5-.رابطه.معنا.داری.بين.پياده.سازی.دانش.
.)Khosravi And Esmaili, 2013(.و.كارآفريني.سازمانی.وجود.دارد

2- روش پژوهش
اين.پژوهش.به.جهت.ماهيت.و.اهداف.پژوهشگران،.ازنظر.فايده.و.غايت.
در.دسته.بندی.تحقيقات.كاربردی.و.ازنظر.هدف.تحقيقی.در.دسته.تحقيقات.
توصيفی.با.مشخصه.تحقيق.پيمايشی.و.روش.مقطعی،.همبستگي.با.روش.

همبستگي.دومتغيره.و.تحليل.رگرسيوني.چندگانه.است.

2-1- جامعه آماری
جامعه.آماری.پژوهش.حاضر.را.تمامی.كاركنان.ستادی.اداره.كل.بنادر.
در. فريدون.كنار. و. نوشهر. بنادر. در. شاغل. مازندران. استان. دريانوردی. و.
بخش.های.عملياتی.و.پشتيبانی.)با.حداقل.تحصيلات.كارداني(.را.تشكيل.
زمان. تا. اطلاعات.موجود. آخرين. اساس. بر. كاركنان. تعداد.كل. می.دهند..

انجام.پژوهش.و.گردآوری.داده.های.آماری،.196.نفر.بوده.است.
تعداد.نمونه.های.اين.پژوهش.بر.اساس.فرمول.كوكران.محاسبه.گرديد.
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2 2

( 1.96 0.5 0.5 196 )
130

( 0.05 196 1.96 0.5 0.5
× × ×

× × × )
= ≅

+
n

n=.حجم.نمونه.مناسب.جهت.انتخاب،
N=.تعداد.كل.كاركنان.اداره.كل،

p=.احتمال.وقوع،
=.عدم.احتمال.وقوع،

=.ضريب.اطمينان.كه.برابر.1/96..است.و
d=.مقدار.خطای.مجاز.

پژوهشگر.با.مشورت.با.استاد.راهنما.و.تعدادی.از.خبرگان.اداره.كل.كه.

بودند. داده. انجام. اداره.كل. اين. در. پژوهشی.مشابه. فعاليت.های. نيز. قبلًا.

تعداد.كل.نمونه.انتخابی.با.احتمال.ريزش.20.درصدی،.156.نفر.انتخاب.

كه. همان.طور. آماری. نمونه.های. بين. پرسشنامه.ها. پخش. از. پس. گرديد..

انتظار.می.رفت.بخشی.از.پرسشنامه.ها.تكميل.نگرديد.و.نمونه.نهايی.اين.

اوليه..فرمول. برآورد. از. تعداد. اين. يافت،. تقليل. نفر. تعداد.133. به. تحقيق.

كوكران.بيشتر.است..پژوهشگر.از.روش.نمونه.گيری.تصادفی.ساده.جهت.
نمونه.گيری.از.جامعه.آماری.استفاده.نمود.

2-2- ابزار گردآوری داده ها و اطلاعات
از.روش.های. تحقيق. پيشينه. و. مورد.موضوع. در. اطلاعات. اخذ. جهت.
كتابخانه.ای.)نظير.اينترنت،.كتب.دانشگاهی.مرتبط،.مقالات.و.پايان.نامه.های.
مربوطه.با.تأكيد.بر.مطالعات.و.يافته.های.5.سال.اخير(.استفاده.شده.است. در.
روش.ميدانی.اين.پژوهش.نيز.از.ابزار.پرسشنامه.به.منظور.جمع.آوری.داده.ها.
تعديل.شده. دانش. مديريت. پرسشنامه. از. منظور. اين. به. شد.. بهره.گيری.
مدل.بهات.)20011(.كه.ابعاد.پنج.گانه.مديريت.دانش.شامل.كسب،.خلق،.
انتقال،.ثبت.و.كاربرد.دانش.را.با.طيف.5.درجه.ای.ليكرت.موردبررسی.قرار.
داده.و.در.پايان.نامه.ی.مقطع.كارشناسی.ارشد.حيدر.زاده2.در.سال.1391،.
مقاله.فارسی.پذيرفته.شده.در.اجلاس.ملی.داخلی3.در.سال.1391.و.توسط.
اروپا.علوم.طبيعی.و.اجتماعی5. ايران.زاده.و.همكارانش4.در.مجله.آنلاين.
استفاده.شده. قرارگرفته،. تأييد. و. مورداستفاده. و.مستند. به.صورت.مشترك.
پرسشنامه. از. پژوهش،. وابسته. متغير. بررسی. به.منظور. همچنين. است..
اليزابت. محقق.ساخته.كارآفريني.سازمانی.كه.از.پايان.نامه.های.مارگريت.
هيل6.و.حسينی.اقدم7.با.سطح.اندازه.گيری.فاصله.ای.و.بر.اساس.مقياس.5.
درجه.ای.ليكرت.به.شرح.زير.استخراج.و.پس.از.مشورت.با.استاد.راهنما.و.
كارشناسان.خبره.اداره.كل.تعديل.يافته.و.تهيه.شد،.مورداستفاده.قرار.گرفت.

1 . Bhatt, 2001
ــازمان. ــش.س ــت.دان ــعه.مديري ــری.در.توس ــرمايه.فك ــش.س ــی.نق 2...بررس
ــه. ــرقی(،.پايان.نام ــان.ش ــه.ای.آذربايج ــركت.آب.منطق ــوردی:.ش ــه.م )مطالع
مقطــع.كارشناســي.ارشــد،.رشــته.مديريــت.صنعتــی.گرايــش.توليــد.عمليــات-

دانشــگاه.آزاد.اســلامی.واحــد.تبريــز.
ــه. ــات.)مطالع ــدل.به ــاس.م ــر.اس ــش.ب ــت.دان ــت.مديري ــي.وضعي 3...بررس
مــوردي:.شــركت.آب.منطقــه.ای.اســتان.آذربايجــان.شــرقي(،.اوليــن.اجــلاس.

ــت. ــد.رش ــلامي.واح ــگاه.آزاد.اس ــت،.دانش ــاي.مديري تازه.ه
4 . Iranzadeh, S. et al, 2013
5 . European Online Journal Of Natural and Social Sciences
6 . Marguerite Elizabeth Hill, 2003
ــگاه. ــد،.دانش ــی.ارش ــه.كارشناس ــجاد،.پايان.نام ــيد.س ــدم،.س ــينی.اق 7...حس

ــهد ــی.مش فردوس

2-3- سنجش پايايی پرسشنامه
مرحله. يک. پرسشنامه.ها،. پايايی. سنجش. به.منظور. پژوهش. اين. در.
پيش.آزمون.انجام.گرفت..به.اين.صورت.كه.ابتدا.تعداد.30.پرسشنامه.در.جامعه..
موردنظر.توزيع.و.پس.از.سه.روز.جمع.آوری.گرديد،.سپس.جهت.محاسبه.
.،SPSS21.ضريب.پايايی.)به.روش.آلفای.كرون.باخ(،.داده.ها.در.نرم.افزار
.)1( جدول. در. آن. نتايج. كه. گرفت. قرار. تجزيه.وتحليل. مورد. و. واردشده.
نمايش.داده.شده.است..مطابق.جدول.)1(.ميزان.ضريب.آلفای.كرون.باخ.
برای.پرسشنامه.از.0/70.بيشتر.بوده.كه.بيان.كننده.قابليت.اطمينان.بالای.
پرسشنامه.ها.و.هم.خوانی.سؤالات.با.يكديگر.است،.ازاين.رو.پرسشنامه.های.
برخوردار.می.باشند. كافی. و. پايايی.لازم. از. پژوهش. اين. در. مورداستفاده.

جدول )1( - پايايی پرسشنامه ها
پايايی)آلفای کرون باخ(عنوان پرسشنامهرديف
0/970مديريت.دانش1
0/849كسب.دانش2
0/786ثبت.دانش3
0/922خلق.دانش4
0/920انتقال.دانش5
0/884كاربرد.دانش6
0/895كارآفريني.سازمانی7

فرضيه.هاي.پژوهش.عبارت.اند.از.)1(.فرضيه.اصلي:.بين.مديريت.دانش.

و.كارآفريني.سازمانی.در.اداره.كل.بنادر.و.دريانوردی.استان.مازندران.رابطه.

مثبت.و.معناداری.وجود.دارد.و.)2(.فرعي:.)الف(.بين.كسب.دانش.و.كارآفريني.

و. رابطه.مثبت. مازندران. استان. دريانوردی. و. بنادر. اداره.كل. در. سازمانی.

معنادار.وجود.دارد،.)ب(.بين.ثبت.دانش.و.كارآفريني.سازمانی.در.اداره.كل.

بنادر.و.دريانوردی.استان.مازندران.رابطه.مثبت.و.معنادار.وجود.دارد،.)ج(.بين.

انتقال.دانش.و.كارآفريني.سازمانی.در.اداره.كل.بنادر.و.دريانوردی.استان.

مازندران.رابطه.مثبت.و.معنادار.وجود.دارد،.)د(.بين.خلق.دانش.و.كارآفريني.

و. رابطه.مثبت. مازندران. استان. دريانوردی. و. بنادر. اداره.كل. در. سازمانی.

معناداری.وجود.دارد.و.)5(.بين.كاربرد.دانش.و.كارآفريني.سازمانی.در.اداره.
كل.بنادر.و.دريانوردی.استان.مازندران.رابطه.مثبت.و.معنا.داری.وجود.دارد.

3- تجزيه وتحليل داده ها
به.وسيله. لازم. اطلاعات. داده.ها،. جمع.آوری. از. پس. حاضر. تحقيق. در.
پرسشنامه.های.مربوطه.كه.در.اختيار.كاركنان.اداره.كل.بنادر.و.دريانوردی.
استان.مازندران.قرار.داده.شده.بود،.همگی.كدگذاری.و.سپس.وارد.نرم-
شناختی. جمعيت. و. عمومی. داده.های. تحليل. برای. شدند.. .SPSS افزار.
كاری،. تجربه. تأهل،. )نظير.جنسيت،.وضعيت. آزمودنی. از. جمع.آوری.شده.
.k-s.تحصيلات.و....(.از.آمار.توصيفی.و.از.آزمون.های.استنباطی.)1(.آزمون
)كولموگروف-.اسميرنوف(.جهت.بررسی.نرمال.بودن.هر.يک.از.توزيع.های.
حاصل.از.سؤالات.و.)2(.استفاده.از.آزمون.همبستگی.پيرسون.و.رگرسيون.
چندگانه.برای.بررسی.رابطه.بين.متغيرهای.مستقل.و.وابسته،.استفاده.شد.

3-1- يافته ها و آمار توصيفی
در.اين.بخش.ابتدا.به.توصيف.داده.های.جمعيت.شناختی.از.چهار.منظر.

بررسی.رابطه.بين.مديريت.دانش.و.كارآفريني.سازمانی/.محسن.سالاريان،.داود.كيا.كجوری
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اداره.كل. كاركنان. سابقه.خدمتی. و. تحصيلات. تأهل،. جنسيت،.وضعيت.
بنادر.و.دريانوردی.استان.مازندران.با.استفاده.از.جداول.می.پردازيم:

3-1-1-جنسيت و تأهل کارکنان
جدول )3( : توزيع فراوانی متغير جنسيت                                                          

درصد فراوانیجنسيت
فراوانی

درصد 
فراوانی 

معتبر

درصد 
فراوانی 
تجمعی

118/39/29/2زن
10881/390/8100مرد

11989/5100جمع.كل
1410/5عدم.پاسخگويی

133100جمع.كل

جدول )4( : توزيع فراوانی متغير وضعيت تأهل

درصد فراوانیجنسيت
فراوانی

درصد 
معتبر

درصد 
تجمعی

10075/28484متأهل
1914/316100مجرد

11989/5100جمع.كل
1410/5عدم.پاسخگويی

133100جمع.كل

همان.طور.كه.در.جدول.)3(.مشاهده.می.شود.در.نمونه.موردمطالعه.كه.

برابر.با.133.نفر.است،.14.نفر.به.اين.سؤال.پاسخ.نداده.و.119.نفر.پاسخ.

داده.اند،.از.اين.تعداد.11.نفر.زن.كه.9/2.درصد.از.افراد.پاسخ.دهنده.و.108.

نفر.مرد.90/8.درصد.از.پاسخ.دهندگان.را.تشكيل.می.دهد.كه.نشان.از.تعداد.

بيشتر.كاركنان.مرد.نسبت.به.كاركنان.زن.دارد..نتايج.جدول.)4(.نشان.از.

ازنظر.وضعيت. اين.پژوهش. از.نمونه.آماری. آن.دارد.كه.بخش.عمده.ای.
تأهل.را.افراد.متأهل.با.84.درصد.از.كل.پاسخ.دهندگان.تشكيل.می.دهند.

3-1-2- تحصيلات و سابقه خدمت کارکنان
طبق.جدول.)5(،.بيشترين.افراد.نمونه.پ.ازنظر.تحصيلات.دارای.مدرك.
ليسانس.با.59/80.درصد.از.كل.پاسخ.دهندگان.و.كمترين.آنها.دارای.مدرك.
با.13/9.درصد.از.كل.پاسخ.دهندگان.می.باشند..مطابق.جدول. فوق.ديپلم.
افراد. را. خدمتی. سابقه. ازلحاظ. پژوهش. اين. آماری. نمونه. بيشترين. .،)6(
باسابقه.خدمت.بين.20.الی.25.سال.با.20/8.درصد.از.كل.پاسخ.دهندگان.
تشكيل.داده.و.كمترين.آن،.سابقه.خدمتی.كمتر.از.10.سال.كه.8/3.درصد.

از.كل.پاسخ.دهندگان.را.تشكيل.می.دهند،.می.باشند.

جدول )5(: توزيع فراوانی متغير تحصيلات

درصد فراوانیتحصيلات
فراوانی

درصد 
معتبر

درصد 
تجمعی

1712/813/912/9فوق.ديپلم

7354/959/873/8ليسانس
3224/126/2100فوق.ليسانس
12291/7100جمع.كل

118/3عدم.پاسخگويی
133100جمع.كل

جدول )6(: توزيع فراوانی متغير سابقه

درصد درصد فراوانیفراوانیسابقه کار
معتبر

درصد 
تجمعی

107/58/38/3كمتر.از.5.سال
5201516/725.تا.10.سال
102317/319/144/1.تا.15.سال
152216/518/362/4.تا.20.سال
202518/820/883/2.تا.25.سال
201516/6100بيش.از.25.سال

12090/2100جمع.كل
139/8عدم.پاسخگويی

133100جمع کل
                  

3-2- تحليل توصيفی متغيرهای تحقيق
آمار.توصيفی.متغيرهای.تحقيق.كه.شامل.تعداد،.حداقل.و.حداكثر.مقدار.
و.ميانگين.و.انحراف.معيار.استاندارد.است.در.جدول.)7(.نشان.داده.می.شود:

جدول )7(: آمار توصيفی متغيرهای تحقيق

انحراف 
معيار 

استاندارد
ميانگين حداکثر حداقل تعداد متغير

0/70268 2/9860 4/33 1 133 كسب.دانش

0/58545 3/4083 4/80 1/90 133 ثبت.دانش

0/79010 3/2905 5 1 133 خلق.دانش

0/67380 3/0437 4/42 1 133 انتقال.دانش

0/82091 3/2335 4/60 1 133 كاربرد.دانش

0/54722 3/1924 4/14 1/24 133 مديريت.دانش

0/58195 3/1597 4/07 1/43 133 كارآفريني.سازمانی

متغيرهای. ميانگين. كه. می.گردد. ملاحظه. .)7( جدول. به. توجه. با.

مربوط. مقدار. كمترين. به.طوری.كه. هستند،. .3 عدد. به. نزديک. تحقيق.

مربوط. مقدار. بيشترين. و. .2/9860 برابر. و. بوده. دانش. متغير.كسب. به.

به.متغير.ثبت.دانش.با.ميانگين.3/4083.بوده.است.و.ساير.متغيرها.در.
قرارگرفته.اند. بازه. اين.

3-3- آمار استنباطی
قبل.از.انجام.آزمون.های.آماری.بايد.از.توزيع.نرمال.بودن.داده.ها.جهت.
انتخاب.روش.آزمون.مناسب،.آگاهی.يافت؛.لذا.برای.نيل.به.اين.هدف.از.
ادعای. بررسی. جهت. است.. استفاده.شده. اسميرنوف. كولموگروف. آزمون.

نرمال.بودن.متغيرهای.تحقيق.به.گونه.زير.عمل.می.شود:
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جدول )8(: آزمون کلموگروف اسميرنوف

سطح متغير
Z کلموگروف اسميرنوفمعناداري

0/3840/905كسب.دانش
0/2501/019ثبت.دانش
0/2800/991خلق.دانش
0/2790/991انتقال.دانش
0/3141/856كاربرد.دانش
0/5840/776مديريت.دانش

0/1921/083كارآفريني.سازمانی

بر.اساس.جدول.)8(؛.با.توجه.به.اينكه.سطح.معنادار.تمامی.داده.ها.بيش.

از.0/05.است،.ازاين.رو.می.توان.گفت.كه.توزيع.داده.های.به.دست.آمده.از.

آمار. از. فرضيه.ها. آزمون. برای. منظور. همين. به. است.. نرمال. پرسشنامه.
پارامتريک.می.توان.استفاده.كرد.
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3-3-1- فرضيه فرعی اول
رابطــه.مثبــت.و.معنــاداري.بيــن.كســب.دانــش.و.كارآفرينــي.
ــدران. ــتان.مازن ــوردی.اس ــادر.و.دريان ــان.اداره.كل.بن ــازمانی.كاركن س

وجــود.دارد.

جدول )9(: ضريب همبستگی پيرسون بين کسب 
دانش و کارآفريني سازمانی

کارآفريني 
سازمانی کسب دانش

01/637 1 ضريب.
همبستگی.پيرسون

0/000کسب دانش سطح.
معناداري

133 133 تعداد

1 02/637 ضريب.
همبستگی.پيرسون

کارآفريني 
0/000سازمانی سطح.

معناداري
133 133 تعداد

.H0 فرض. دو. از. متغير. دو. بين. همبستگی. رابطه. بررسی. به.منظور.
مثبت. رابطه. وجود. H0.فرض.عدم. به.طوری.كه. H1.استفاده.می.شود. و.
مبنی. مخالف. H1.فرض. و. می.كند. بيان. را. متغير. دو. بين. معنا.داری. و.
بر. می.دهد.. نشان. را. متغيير. دو. بين. معنا.داری. و. مثبت. رابطه. وجود. بر.
اساس.جدول.)9(،.با.توجه.به.اينكه.سطح.معني.داری.كوچک.تر.از.0/05.
بوده.است؛.بنابراين.فرض.عدم.وجود.رابطه.همبستگی.مثبت.و.معنادار.
همبستگی. رابطه. و. شده. رد. سازمانی. كارآفريني. و. دانش. كسب. بين.
مثبت.و.معنادار.بين.كسب.دانش.و.كارآفريني.سازمانی.تأييد.می.شود؛.
می.توان. .%99 اطمينان. سطح. با. و. .0/01 خطای. سطح. در. بنابراين.
معنادار. مثبت. رابطه. سازمانی. كارآفريني. و. دانش. بين.كسب. كه. گفت.

وجود.دارد.

3-3-2- فرضيه فرعی دوم
رابطه.مثبت.و.معناداري.بين.ثبت.دانش.و.كارآفريني.سازمانی.كاركنان.

اداره.كل.بنادر.و.دريانوردی.استان.مازندران.وجود.دارد.

جدول )10(: ضريب همبستگی پيرسون بين ثبت دانش و 
کارآفريني سازمانی

کارآفريني سازمانی ثبت دانش

0/666 1 ضريب.همبستگی.
پيرسون

0/000ثبت دانش سطح.معناداري
133 133 تعداد

1 0/666 ضريب.همبستگی.
پيرسون کارآفريني 

0/000سازمانی سطح.معناداري

133 133 تعداد

از.0/05.است،.فرض. بر.اساس.جدول.)10(،.سطح.معنادار.كوچک.تر.

عدم.رابطه.همبستگی.مثبت.و.معنادار.بين.ثبت.دانش.و.كارآفريني.سازمانی.

رد.شده.و.فرض.وجود.رابطه.همبستگی.مثبت.و.معناداري.بين.ثبت.دانش.

و.كارآفريني.سازمانی.با.ميزان.همبستگی.0/666.تأييد.می.شود؛.بنابراين.

كارآفريني. و. دانش. ثبت. بين. كه. گفت. می.توان. .0/01 خطای. سطح. در.
سازمانی.رابطه.مثبت.و.معنادار.وجود.دارد.

3-3-3- فرضيه فرعی سوم
رابطه.مثبت.و.معناداري.بين.خلق.دانش.و.كارآفريني.سازمانی.كاركنان.

اداره.كل.بنادر.و.دريانوردی.استان.مازندران.وجود.دارد.

جدول )11(: ضريب همبستگی پيرسان بين خلق دانش و 
کارآفريني سازمانی

کارآفريني 
سازمانی خلق دانش

12/664
1 ضريب.همبستگی.

پيرسان
0/000خلق دانش سطح.معناداري

133 133 تعداد

1 12/664 ضريب.همبستگی.
پيرسان کارآفريني 

0/000سازمانی سطح.معناداري
133 133 تعداد

بر.اساس.جدول.)11(،.سطح.معنادار.كوچک.تر.از.0/05.بوده.و.مقدار.آن.

برابر.با.صفر.است؛.ازاين.رو.فرض.عدم.وجود.رابطه.همبستگی.مثبت.و.معنادار.

بين.خلق.دانش.و.كارآفريني.سازمانی.رد.شده.و.فرض.وجود.رابطه.همبستگی.

مثبت.و.معنادار.بين.خلق.دانش.و.كارآفريني.سازمانی.با.ميزان.همبستگی.

0/664.تأييد.می.شود؛.بنابراين.در.سطح.خطای.0/01.می.توان.گفت.كه.بين.
خلق.دانش.و.كارآفريني.سازمانی.رابطه.همبستگی.مثبت.و.معنادار.وجود.دارد.

3-3-4- فرضيه فرعی چهارم
رابطه.مثبت.و.معنادار.بين.انتقال.دانش.و.كارآفريني.سازمانی.كاركنان.

اداره.كل.بنادر.و.دريانوردی.استان.مازندران.وجود.دارد.

بررسی.رابطه.بين.مديريت.دانش.و.كارآفريني.سازمانی/.محسن.سالاريان،.داود.كيا.كجوری
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جدول )12(: ضريب همبستگی پيرسون انتقال دانش و کارآفريني 
سازمانی

کارآفريني سازمانی انتقال دانش

120/862 1 ضريب.همبستگی.
پيرسون

0/000انتقال دانش سطح.معناداري
133 133 تعداد

1 120/863 ضريب.همبستگی.
پيرسون کارآفريني 

0/000سازمانی سطح.معناداري

133 133 تعداد

بر.اساس.جدول.)12(،.سطح.معنادار.كوچک.تر.از.0/05.است؛.بنابراين.

دانش. انتقال. بين. معناداری. و. مثبت. رابطه.همبستگی. فرض.عدم.وجود.

و. مثبت. همبستگی. رابطه. وجود. فرض. شده،. رد. سازمانی. كارآفريني. و.

همبستگی. ميزان. با. سازمانی. كارآفريني. و. دانش. انتقال. بين. معناداري.

0/843.تأييد.می.شود؛.بنابراين.در.سطح.خطای.0/01.و.با.سطح.اطمينان.

99%.می.توان.گفت.كه.بين.انتقال.دانش.و.كارآفريني.سازمانی.رابطه.مثبت.
و.معناداري.وجود.دارد.

3-3-5- فرضيه فرعی پنجم
سازمانی. كارآفريني. و. دانش. كاربرد. بين. معناداري. و. مثبت. رابطه.

كاركنان.اداره.كل.بنادر.و.دريانوردی.استان.مازندران.وجود.دارد.

جدول )13(: ضريب همبستگی پيرسون بين کاربرد دانش و 
کارآفريني سازمانی

کارآفريني سازمانی کاربرد دانش

0/722 1 ضريب.همبستگی.
پيرسون کاربرد 

0/000دانش سطح.معناداري
133 133 تعداد

1 0/722 ضريب.همبستگی.
پيرسون کارآفريني 

0/000سازمانی سطح.معناداري

133 133 تعداد

بوده. .0/05 از. كوچک.تر. معنادار. سطح. .،)13( جدول. اساس. بر.

رابطه. وجود. عدم. فرض. بنابراين. است؛. صفر. با. برابر. آن. مقدار. و.

سازمانی. كارآفريني. و. دانش. كاربرد. بين. معنادار. و. مثبت. همبستگی.

ثبت. بين. معنادار. و. مثبت. همبستگی. رابطه. وجود. فرض. شده،. رد.

تأييد. .0/722 همبستگی. ميزان. با. سازمانی. كارآفريني. و. دانش.

.%99 اطمينان. سطح. با. و. .0/01 خطای. سطح. در. ازاين.رو. می.شود..

رابطه. سازمانی. كارآفريني. و. دانش. كاربرد. بين. كه. گفت. می.توان.
دارد. وجود. معناداري. و. مثبت.

3-4- فرضيه اصلی
رابطه.مثبت.و.معنادار.بين.مديريت.دانش.و.كارآفريني.سازمانی.كاركنان.

اداره.كل.بنادر.و.دريانوردی.استان.مازندران.وجود.دارد.

جدول )14(: ضريب همبستگی پيرسون مديريت دانش و 
کارآفريني سازمانی

کارآفريني سازمانی مديريت دانش

0/922 1
ضريب.

همبستگی.
پيرسون مديريت 

0/000دانش سطح.معناداري
133 133 تعداد

1 0/922
ضريب.

همبستگی.
پيرسون کارآفريني 

0/000سازمانی سطح.معناداري

133 133 تعداد

بر.اساس.جدول.)14(،.سطح.معنا.داری.كوچک.تر.از.0/05.است؛.ازاين.رو.

و. دانش. مديريت. بين. معنا.داری. و. مثبت. همبستگی. رابطه. عدم. فرض.

كارآفريني.سازمانی.رد.شده،.فرض.وجود.رابطه.همبستگی.مثبت.و.معنادار.

بين.مديريت.دانش.و.كارآفريني.سازمانی.با.ميزان.همبستگی.0/922.تأييد.

می.شود؛.بنابراين.در.سطح.خطای.0/01.و.سطح.اطمينان.99%.می.توان.

گفت.كه.بين.مديريت.دانش.و.كارآفريني.سازمانی.رابطه.مثبت.و.معناداری.
وجود.دارد.

3-4-1- رگرسيون چندگانه
با.توجه.به.اينكه.در.همبستگی.جهت.رابطه.دوطرفه.است.و.پژوهشگر.
به.منظور. لذا. است؛. تأثيرگذار. ديگر. متغير. روی. متغير. كدام. كه. نمی.داند.
رگرسيون. از. است. لازم. دقيق.تر. نتيجه.گيری. جهت. مورد. اين. از. آگاهی.
چندگانه.)به.دليل.وجود.چند.متغير.مستقل(.استفاده.گردد..در.رگرسيون.به.
دنبال.برآورد.رابطه.ای.رياضی.و.تحليل.آن.هستيم.به.طوری.كه.به.كمک.آن.
كميت.يک.متغير.مجهول.را.با.استفاده.از.متغير.يا.متغيرهايی.معلوم.و.تبيين.
كرد..شيوه.كار.رگرسيون.اين.گونه.است.كه.نخست.بايد.معناداري.كل.مدل.
رگرسيون.آزمون.شود.كه.اين.كار.با.جدول.آناليز.واريانس.صورت.می.گيرد.
سپس.بايد.معنا.دار.بودن.تک.تک.ضرايب.متغيرهای.مستقل.با.استفاده.از.

جدول.ضرايب.صورت..بگيرد.

جدول )15(: ضريب همبستگی داده ها در رگرسيون چندگانه

ضريب 
همبستگی 

R

ضريب تبيين 
R(SQUARE)

ضريب 
تبيين 

تعديل شده

اشتباه معيار 
تخمين

دوربين 
واتسون

0/9360/8770/8720/208111/975

بين. ساده،. خطی. رگرسيون. تحليل. در. .،)15( جدول. به. توجه. با.

همبستگی. ضريب. سازمانی. كارآفريني. و. دانش. مديريت. ابعاد.

.0/877 تبيين. به. قادر. مستقل. متغيرهای. و. دارد. وجود. .0/936

ضريب. اينكه. به. توجه. با. و. است. وابسته. متغير. تغييرات. درصد.

با. برابر. و. قرارگرفته. .2/5 تا. .1/5 بين. بازه. در. واتسون. دوربين.

امكان. و. پذيرفته.شده. خطاها. استقلال. فرض. بنابراين. است،. .1/975
دارد. وجود. رگرسيون. مدل. از. استفاده.
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جدول )16(: تحليل واريانس رگرسيون

سطح 
معناداري

F مجذورات 
ميانگين

درجه 
آزادی

مجموع 
مجذورات مدل

0/000 181/034 7/841 5 39/203 رگرسيون.
خطی

0/043 127 5/500 باقی.مانده

79 44/704 جمع.كل

متغيرها. بين. خطی. رابطه. وجود. عدم. بر. فرض. واريانس. تحليل. در.

بررسی.می.شود.به.عبارت.ديگر.با.در.نظر.گرفتن.رابطه.خطی.بين.متغيرها.و.
فرض.های.آماری.به.شكل.زير.به.تحليل.جدول.فوق.می.پردازيم:

. β= + +…y a x

. 0

1

: 0
: 0
β
β
=

 ≠

H
H

.همان.طور.كه.در.جدول.)16(.مشاهده.می.شود،.سطح.معنادار.كوچک.تر.

.با.عدد.صفر. از.0/05.و.برابر.با.صفر.است.بر.اين.اساس.فرض.برابری.

رد.می.شود؛.بنابراين.تحليل.واريانس،.اعتبار.مدل.رگرسيون.خطی.را.تأييد.

می.كند..خروجی.نهايی.رگرسيون.طبق.جدول.)16(.ضرايب.استانداردشده.

و.غيراستاندارد.شده.رگرسيون.را.برای.تأثير.مديريت.دانش.بر.كارآفريني.
سازمانی.را.نشان.می.دهد.

جدول )17(: ضريب استاندارد و غيراستاندارد رگرسيون

سطح 
معناداري T

ضرايب 
استانداردشده

ضرايب غيراستاندارد 
شده

مدل
بتا خطای.

استاندارد B

0/000 -0/091 0/119 0/011 عدد.ثابت

0/000 4/379 0/177 0/034 0/147 كسب.دانش

0/000 5/843 0/224 0/038 0/223 ثبت.دانش

0/003 3/093 0/128 0/030 0/094 خلق.دانش

0/000 9/127 0/416 0/039 0/36 انتقال.دانش

0/000 6/056 0/248 0/029 0/176 كاربرد.دانش

با.توجه.به.آنچه.در.جدول.)17(.به.دست.آمده،.دو.گونه.ضرايب.استاندارد.

و.غيراستاندارد.آورده.شده.است..ضرايب.غيراستاندارد.رگرسيون.به.دليل.

متغيرها. بين. مقايسه. امكان. متغيرها. اندازه.گيری. واحدهای. در. اختلاف.

از. منظور. اين. به. نداشته....... را. وابسته. متغير. روی. تأثيرگذاری. ميزان. ازنظر.

متغير.استاندارد.بهتر.می.توان.به.مقايسه.متغيرها.پرداخت..با.توجه.به.سطح.

معنادار.عدد.ثابت.به.عنوان.عرض.از.مبدأ.و.متغيرهای.مستقل.كه.كوچک.تر.

از.0/05.بوده.و.برابر.با.صفر.است؛.می.توان.گفت.كه.مديريت.دانش.توان.

پيش.گويی.كارآفريني.سازمانی.را.دارد.و.تمامی.متغيرهای.مستقل.و.عدد.

ثابت.را.می.توان.در.معادله.رگرسيون.وارد.كرد..معادله.رگرسيون.بين.ابعاد.
مديريت.دانش.و.كارآفريني.سازمانی.به.صورت.زير.است:

X1=كسب.دانش
X2=ثبت.دانش

X3=خلق.دانش
X4=انتقال.دانش
X5=كاربرد.دانش

Y =كارآفريني.سازمانی

 Y=011/0+147/0
x1+223/0 x2+094/0x3+36/0x4+176/0x5

4- نتيجه گيری
آن-. مؤلفه.های. و. دانش. بين.مديريت. رابطه. بررسی. به. مقاله. اين. در.
با. انتقال.دانش.و.كاربرد.دانش-. كسب.دانش،.خلق.دانش،.ثبت.دانش،.
كارآفريني.سازمانی.در.اداره.كل.بنادر.و.دريانوردی.استان.مازندران.پرداخته.
مؤلفه.های. پيرسان. همبستگی. آزمون. از. حاصل. نتايج. اساس. بر. شد..
مديريت.دانش.نشان.داد.كه.مؤلفه.های.كسب.دانش.و.خلق.دانش.كمترين.
ميزان.ارتباط.را.با.كارآفريني.سازمانی.داشته.و.مؤلفه.های.انتقال.دانش.و.
كاربرد.دانش.بيشترين.رابطه.را.با.كارآفريني.سازمانی.دارند..نتايج.حاصل.
از.رگرسيون.چندگانه.نيز.نشان.داد.كه.مديريت.دانش.قادر.است.كارآفريني.
سازمانی.را.پيش.گويی.كند.و.در.اين.زمينه.مؤلفه.های.انتقال.دانش،.كاربرد.
دانش،.ثبت.دانش،.به.ترتيب.بيشترين.تأثير.را.بر.كارآفريني.سازمانی.داشته.
كارآفريني. بر. را. تأثير. كمترين. دانش. خلق. و. دانش. كسب. مؤلفه.های. و.
هرچه. كه. دارد. تأكيد. نكته. اين. بر. پژوهش. اين. نتايج. دارند.. سازمانی.
انتقال.و.كاربرد.دانش. مديريت.دانش.و.ظرفيت.های.كسب،.ثبت،.خلق،.
در.كاركنان.بهبود.يابد،.كارآفريني.سازمانی.نيز.امكان.را.خواهد.داشت.تا.
ارتقا.يابد.و.بالعكس.هرچه.ميزان.مديريت.دانش.كاهش.يابد.زمينه.های.

كارآفريني.در.سازمان.كاهش.خواهد.يافت.
 SPSS.نتايج.حاصل.از.تجزيه.وتحليل.داده.های.آماری.به.وسيله.نرم.افزار
اين. يافته.های. تأييد.قرارداد.. را.مورد. V21.0.كليه.فرضيه.های.پژوهش.
پژوهش.حاكی.از.آن.است.كه.رابطه.مثبت.و.معناداري.بين.مديريت.دانش.
و.مؤلفه.های.آن.-كسب.دانش،.خلق.دانش،.ثبت.دانش،.انتقال.دانش.و.
كاربرد.دانش-.با.كارآفريني.سازمانی.كاركنان.اداره.كل.بنادر.و.دريانوردی.
استان.مازندران.وجود.دارد؛.كه.با.يافته.های.قريب.به.اتفاق.محققين.نظير.
و. آزاد. .،)2012( همكاران. و. راز. منفردی. .،)2011( همكاران. و. طالقانی.
و. قربانی. .،)2012( فونتسِ. فونتسِ. و. بوجيكا. .،)2012( مجولان. مهرابی.
همكاران.)2012(،.شاد.فرد.و.همكاران.)2012(،.خدايی.متين.و.همكاران.

)2012(،.خسروی.و.اسماعيلی.)2012(.مشابه.است.
زير. پيشنهاد.ها. حاضر،. تحقيق. از. حاصل. نتايج. به. توجه. با. ازاين.رو.
ارائه. و. هم.انديشی. جهت. دانشی. هسته.های. تشكيل. .)1( می.گردد:. ارائه.
نقطه.نظرات.و.راهكارهای.خلاقانه.جهت.بهبود.فرايندهای.اجرايی،.)2(.
حمايت.های.مالی.و.معنوی،.در.چارچوب.قوانين.از.فعاليت.هايی.كه.سبب.
انتقال.دانش.ضمنی.كاركنان.به.ساير.كاركنان.شود،.)3(.فراهم.آوردن.فضايی.
به.دوراز.استرس.های. با.آسايش.خيال. بتوانند. مناسب.كه.در.آن.كاركنان.
شغلی.نسبت.به.انجام.امور.محوله.اقدام.نموده،.از.اين.طريق.زمينه.لازم.
از. استفاده. .)4( آيد،. فراهم. كسب.شده. دانش.های. كاربرد. و. انتقال. جهت.
فناوری.های.نوين.اطلاعاتی.جهت.كسب،.انتقال.و.ثبت.دانش.به.نحوی.كه.
برای.هر.يک.از.كاركنان.اين.امكان.فراهم.باشد.تا.نسبت.به.استفاده.هرچه.
بهتر.و.مفيدتر.از.آنها.اقدام.نمايند،.)5(.اثربخشی.عملی.فعاليت.های.دانشی.

بررسی.رابطه.بين.مديريت.دانش.و.كارآفريني.سازمانی/.محسن.سالاريان،.داود.كيا.كجوری
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كاركنان.در.ارزشيابی.ها.و.سنجش.عملكرد.آنان،.به.نحوی.كه.نمود.عملی.

آن.در.رفتار.مديران.ارشد.و.تصميم.گيران.برای.افراد.سازمان.قابل.درك.

با.شاخص.های.مختلف.جهت. متنوع. )6(.تشكيل.گروه.های.كاری. باشد،.

همكاری.در.پروژه.های.تعريف.شده.سازمان،.به.منظور.اثربخشی.و.هدايت.

صحيح.تر.امور،.)7(.تشويق.كاركنان.به.انجام.كار.تيمی.به.منظور.افزايش.

بهتر.خدمات. ارائه. سازمانی،.جهت. يادگيری. درنهايت. و. فردی. يادگيری.

كاركنان. خلاقانه. پيشنهاد.ها. پذيرش. .)8( محوله،. امور. باكيفيت. انجام. و.

اقدامات.كارآفرينانه،.)9(. آنان.درنتيجه. و.صبوری.لازم.در.قبال.شكست.

در.خصوص.فرايند.تسهيم.دانش،.جمع.آوری.اطلاعات.و.ثبت.وقايع.مهم.

و. افكار. از. استفاده. به.منظور. .)10( گيرد،. انجام. لازم. تمهيدات. سازمانی.

انديشه..هاي.افراد.صاحب.نظر،.سازمان.منابع.مالی.و.انسانی.لازم.را.تأمين.

و.بر.ايده.های.جديد.را.در.جهت.سياست.های.خود.متمركز.گردد.و.)11(.

آموزش. گروهی.های. درس. و. دوره.ها. برگزاری. جهت. در. برنامه.ريزی.
كارآفريني.به.منظور.تشويق.تفكر.كارآفريني.در.سازمان.
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Abstract

The aim of this study is to investigate the relationship between knowledge management and its components with 
corporate entrepreneurship. This research is applied based on the nature and correlation based on the method. 

The population consists of 196 staff of General Directorate of Ports and Maritime Administration of Mazandaran 
Province with the degree of associate, from among 133 were randomly chosen based on Cochran formula. The 
data were collected by Bhatt (2001) adjusted knowledge management questionnaire and Marguerite Elizabeth 
Hill (2003) corporate entrepreneurship questionnaire with 13 items. The nominal validity used and for measuring 
the reliability of two questionnaires, Cronbach alpha of 0.970 and 0.895 were obtained respectively.  In order to 
evaluate the research hypotheses, using SPSS software V21.0, the correlation and regression analysis were used.  
The results showed a significant and positive relationship between knowledge management and its components 
-acquire creation, registration, transfer and application- with corporate entrepreneurship in General directorate of 
ports and maritime of Mazandaran province staff.

Key words: Ports and Maritime, Knowledge Management, Corporate Entrepreneurship
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