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اهميت ايجاد بنادر خشک به منظور توسعه لجستيک ايران
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1- مقدمه
وارد. به.عرصه.حمل.ونقل.كالا. اواسط.دهه.1950.ميلادي. كانتينر.در.
شد.و.تا.امروز.بخش.عمده.اي.از.اقتصاد.و.تجارت.بين.المللي.را.به.علت.
ويژگی.های.منحصربه.فرد.آن.بر.عهده.گرفته.است..در.بيست.سال.گذشته.
ميزان.رشد.استفاده.از.كانتينر.شدت.يافته.است،.به.طوری.كه.ميزان.حجم.
ميزان به. و. برابر.شده. دو. تا.1998. بين.سال.های.1990. در. آن. .ترافيک.
TEU.175.000.000.)كانتينر.20.فوتی.استاندارد(.رسيده.است..اين.روند.
هم.چنان.ادامه.دارد.و.با.توجه.به.رشد.ابعاد.كشتي.هاي.بزرگ.حامل.كانتينر.
كه.قابليت.جابه.جايی.TEU.15.000-12.000.را.دارند،.علاوه.بر.تداوم.
تمهيدات. به.كارگيری. لزوم. دنيا،. در. كانتينري. حمل.ونقل. ميزان. افزايش.
جابه.جا. بنادر. در. كه. زيادي. بسياري. كالاي. با. مواجهه. به.منظور. مناسب.
مي.شود.و.امور.مربوط.به.تخليه،.بارگيري،.گمرك.و.هم.چنين.ارسال.آنها.
به.مراكز.توليد.و.جذب.كالا.را.مشخص.مي.كند..نمونه.اي.از.اين.تمهيدات.

موفق.“بنادر.خشک”.يا.Dry Port.مي.باشند.
آن. »لجستيک،. .:]15[ لجستيک. از. لجستيک. مديريت. شوراي. تعريف.
مؤثر. انبار.كردن. و. انتقال. است.كه. تداركات. زنجيره.اي. فرايند. از. بخشي.
و.كاراي.كالاها.و.خدمات.و.اطلاعات.مربوطه.را.به.منظور.برآورده.كردن.
نياز.مصرف.كننده.از.مبدأ.به.مقصد.برنامه.ريزي،.اجرا.و.كنترل.مي.كند«..با.
توجه.به.تعريف.فوق.و.هدف.های.عمده.لجستيک.كه.شامل.واكنش.سريع،.
محموله.ها،. ادغام. انبار،. موجودي. حداقل.سازي. نوسان.ها،. حداقل.سازي.
مهم. نقش. مي.باشد،. محصول. عمر. دوره. براي. پشتيباني. ارائه. و. كيفيت،.

بنادر.خشک.در.زنجيره.تداركات.مشخص.مي.شود.

1-1- بيان مسئله
عملكرد.كانتينري.بندر.شهيد.رجايي.به.عنوان.بزرگ.ترين.بندر.كانتينري.
اين. رتبه. و. رفت. فراتر. تي.اي.يو. ميليون. دو. مرز. از. در.سال.1387. كشور.
بندر.را.به.شصت.و.هفتمين.بندر.كانتينري.دنيا.ارتقا.داد..با.توجه.به.روند.
رشد.سال.های.اخير.اين.بندر.و.روند.تخميني.آن.از.يک.سو.كه.هم.راه.با.
توسعه.فيزيكي.پايانه.های.كانتينري.بندر.)فاز.اول.رقم.سه.ميليون.كه.به.
بهره.برداري.رسيده.است.و.فاز.دوم.با.ارقامي.هم.چون.5.تا.6/5.ميليون.
TEU.كه.در.حال.اجرا.است(.مي.باشد.موجب.افزايش.عمليات.حمل.ونقل.

داخلي.كانتينري.از.سويي.ديگر.مي.شود..

شکل )1(: پايانه کانتينري شماره 2 )T2( بندر شهيد رجايي ]5[

بسيار. رجايي. شهيد. بندر. در. كانتينرها. حضور. مدت.زمان. ازآنجاكه.

بالاتر.از.مقادير.استاندارد.مي.باشد.)در.حدود.27.روز.در.مقابل.3.تا.5.روز.

استاندارد(.و.با.توجه.به.ساختار.هم.چنان.سنتي.حمل.ونقل.داخلي.كانتينري.

جاده.اي. حمل.ونقل. از. استفاده. با. موارد. .%90 از. بيش. در. كه. كشور. در.

صورت.مي.گيرد.و.اغلب.نيز.به.صورت.يک.سر.خالي.انجام.مي.شود.)هرچند.

ندارد(.و.هم.چنين.مصرف.سوخت.و. زمينه.وجود. اين. در. دقيقي. آمار. كه.

آلودگي.هاي.زيست.محيطی.بيش.تر.و.افزايش.تراكم.ترافيک.جاده.اي.كه.

بالقوه.زمينه.های.تصادف.را.فراهم.می.آورد،.يكي.از.راه.كارهای.موجود.در.

اين.زمينه.كه.داراي.تجربيات.موفقيت.آميز.در.بعضي.از.كشورهاست،.ايجاد.

بنادر.خشک.يا.بنادر.داخلي.لجستيک.)Inland Logistics Port(.يكي.

از.جمله.راه.كارهاست..در.اين.مقاله.ضمن.بررسي.و.معرفي.اين.مفهوم.به.
امكان.سنجي.ايجاد.آن.در.كشور،.شرايط.و.نيازهاي.آن.توجه.شده.است.

2- روش تحقيق
در.اين.تحقيق.در.ابتدا.با.توجه.به.كمبود.مطالعات.و.تحقيقات.مشابه.
كه. زمينه. اين. در. خارجي. منتشرشده. آثار. از. استفاده. با. فارسي. زبان. به.
بنادر. مفهوم. مي.باشد،. مرتبط. كتب. چندين. و. گزارش.ها. مقاله.ها،. شامل.
بنادر. به.كارگيری. تحليل. به.منظور. است.. شده. بررسي. و. معرفي. خشک.
قرار.گرفته. استفاده. خشک.هم.چون.روشي.كه.در.چندين.تحقيق.مورد.
است.از.پرسش.نامه.جامعي.استفاده.به.عمل.آمد.و.با.توزيع.آن.بين.افراد.
متخصص.و.مرتبط،.نتايج.پاسخ.ها.تحليل.و.نگرش.كلي.صاحب.نظران.در.
اين.زمينه.موردبررسی.واقع.آمد..سپس.با.انجام.مطالعه.موردي.گسترده،.
تعداد.قابل.توجهی.از.تجربه.های..اجراشده.در.كشورهاي.مختلف،.»وضعيت.
و. مطالعه. در. كه. شد. تعريف. خشک. بنادر. براي. .)Base Case( پايه«.
مقايسه.تطبيقي.زيرساخت.ها.و.ساختار.حمل.ونقل.كانتينري.و.تركيبي،.و.
به.كارگيری.بنادر.خشک..در.كشور.مورد.استفاده.قرار.گرفت..پس.از.انجام.
اين.مراحل.در.نهايت.به.منظور.شناسايي.و.جمع.بندي.مدون.نقاط.مثبت.و.
منفي.ايجاد.بنادر.خشک.در.كشور.تحليل.SWOT.)ماتريس.نقاط.قوت،.
نقاط.ضعف،.فرصت.ها.و.تهديدها(.انجام.گرفته.است..روش.تحقيق.به.كار.
گرفته.در.شكل.)2(.نشان.داده.شده.است..با.توجه.به.كمبود.مطالعات.و.
منتشرشده. آثار. از. مطالعات.گسترده.اي. فارسي،. زبان. به. مشابه. تحقيقات.
خارجي.صورت.گرفته.است.كه.شامل.مقاله.ها،.گزارش.ها.)هم.به.طوركلی.
و.يک. موارد.خاص(. امكان.سنجي. زمينه. در. و.هم. درزمينه بنادر.خشک.
دست.نامه.مي.باشد..دست.نامه.بنادر.خشک.جداي.از.آن.كه.در.سال.1991.
منتشر.شده.است.مرجع.جامعي.در.زمينه.تعاريف.و.ويژگی.های.كلي.بنادر.
خشک،.منافع.بالقوه،.مدل.سازی.و.تحليل.مكاني،.تأثيرات.اجرا،.طراحي.و.

ساختار.و.در.نهايت.فعاليت.و.مديريت.آنها.مي.باشد.

شکل )2(: روش تحقيق
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قابل. مرجع. سوئدي«. خشک. بنادر. »سازمان.دهی. عنوان. با. گزارش.

طبقه.بندي. آن. در. و. .)2006( دارد. جديدي. انتشار. زمان. كه. است. قبولي.

بنادر.خشک.بر.اساس.فاصله.از.بنادر.ساحلي.ارائه.شده.است..در.بخشي.

از.اين.گزارش.از.پرسش.نامه.به.منظور.تحليل.استفاده.شده.است..مطالعات.

امكان.سنجي. پروژه. موردي. مطالعات. گزارش. در. گسترده.اي. موردي.

بنادر. از. مختلفي. انواع. كه. است. شده. ارائه. .)Tioga Group, 2006(

بررسي. مورد. در.كشورهاي.مختلف. را. لجستيک. داخلي. مراكز. و. خشک.

قرار.مي.دهد..در.گزارش.امكان.سنجي.)FDT, 2007(.و.هم.چنين.مقاله.

به. پرسش.نامه. از. استفاده. با. .)Jarzemskis,Vasiliaukas.. 2007(

زيرساخت.ها. تحليل. و. خشک. بنادر. زمينه. در. كارشناسي. نظرات. تحليل.

و.مشكلات.آن.ها.با.توجه.به.شرايط.خاص.محيطي.هر.كشور.يا.منطقه.

پرداخته.شده.است..در.مقاله.ترمينال.فالكوپينگ.)Roso, V., 2009(.و.

هم.چنين.گزارش.با.عنوان.»راه.كارهای.افزايش.سهم.حمل.ونقل.ريلي.در.

از.ماتريس.SWOT.به.منظور.تحليل. بنادر.كشور«.)1387(. از. بار. جذب.

مقاله.ها،. ساير. است.. شده. استفاده. خشكي. پايانه.هاي. و. خشک. بنادر.

قرار. مورداشاره. منابع. قسمت. در. شده. مطالعه. اطلاعات. و. گزارش.ها.
گرفته.اند.

3- تجزيه وتحليل داده ها
3-1- مفهوم بندر خشک

مهم.ترين.مشكلي.كه.امروزه.بنادر.ساحلي.به.علت.رشد.سريع.استفاده.

از.كانتينر.در.حمل.ونقل.دريايي.با.آن.مواجه.هستند،.فقدان.فضاي.كافي.

مطلوب. دسترسي. در. ضعف. نقاط. وجود. هم.چنين. و. انبارسازي. به.منظور.

به.مقاصد.كالا.به.علت.استفاده.از.شيوه..هاي.سنتي.انتقال.كالا.مي.باشد..

شيوه..هاي.سنتي.انتقال.كالا.از.بنادر.تاكنون.بدين.گونه.بوده.اند.كه.جريان.

انتقال.كالا.در.بين.بنادر.و.مقاصد.مختلف.كالا.در.تعداد.زيادي.جاده.و.چند.
خط.راه.آهن.منتهي.به.بنادر.وجود.داشته.است..

رشد. و. يک.سو. از. دريايي. حمل.ونقل. در. كانتينر. از. استفاده. افزايش.

قابل.توجه.كشتي.هاي.بسيار.بزرگ.حامل.كانتينر.باعث.افزايش.قابل.توجه.

ميزان.كالا.در.بنادر.و.در.نتيجه.به.وجود.آمدن.تراكم.ترافيک.در.بنادر.و.

به.منظور. مناسب. فضاي. كمبود. هم.چنين. و. بنادر،. به. منتهي. مسيرهاي.

كارخانه.ها،. توسعه. است.. شده. كانتينرها. سازی. انبار. و. بارگيري. تخليه،.

صنايع.جديد.و.افزايش.ميزان.عرضه.و.تقاضاي.كالاي.مرتبط.با.حمل.ونقل.

بنادر. به. كالا. انتقال. مسيرهاي. و. بندر. گسترش. به. نياز. موجب. دريايي.

مي.شود،.كه.اين.امر.خود.باعث.افزايش.ترافيک.كالا.و.كاهش.فضا.مي.شود.

و.در.نتيجه.لزوم.نوسازي.در.بنادر.و.ساختار.دسترسي.به.پس.كرانه.احساس.

می.شود.و.بر.اساس.نتايج.تحقيقات.انجام.گرفته،.يک.پايانه.جديد.ايده.آل.

مناسب. سازمان.دهی. داراي. بايد. مناسب. فيزيكي. خصوصيات. بر. علاوه.

باشد.. آن. فيزيكي. با.خصوصيات. آهنگ. هم. و. مختلف. خدمات. ارائه. در.

خصوصيات.فيزيكي.يک.پايانه.جديد.ممكن.است.در.وضعيت.های.مختلفي.

موردبررسی.قرار.گيرد.كه.وابسته.به.ارزش.زمين،.نزديكي.به.بندر.يا.مراكز.

اصلي.توليد.و.جذب.كالا،.موقعيت.قرارگيري.نسبت.به.زيرساخت.هاي.ريلي.

ديدگاه. اين. مي.باشند.. بزرگ.راهی. شبكه. به. دسترسي. ميزان. هم.چنين. و.

كل.نگر.و.توسعه.استراتژيک.پايانه.هاي.تركيبي.دلالت.بر.مفهوم.جديدي.

با.عنوان."بندر.خشک".مي.شوند.كه.نمونه.اي.از.تعريف.آن.به.شرح.زير.

مي.باشد.]22[:.»بندر.خشک.يک.پايانه.تركيبي.در.پس.كرانه.مي.باشد.كه.

به.يک.يا.چند.بندر.ساحلي.با.استفاده.از.يک.شيوه.حمل.ونقلی.با.ظرفيت.

بالا.)به.طور.معمول.به.وسيله.قطارهاي.برنامه.اي(.متصل.است..تجهيزات.

از.چندين.شيوه..حمل.ونقل. ناشي. ترافيک. با. مواجهه. براي. كافي. و. لازم.

از.جاده.اي،.ريلي.و.هوايي.در.آن.در.نظر.گرفته.شده.اند.و.مشتريان. اعم.

مي.توانند.كالاهايشان.را.با.استفاده.از.اين.شيوه..هاي.مختلف.به.آن.ارسال.

نمايند.و.يا.از.آن.تحويل.گيرند.«.تعريف.ديگري.كه.در.دست.نامه.مديريت.

ارائه.شده.است.به.صورت. .UNCTAD از.سوي. بنادر.خشک. و.فعاليت.

بنادر. به. نسبت. كشور. داخلي. نقاط. در. خشک. »بنادر. مي.باشد]25[:. زير.

ساحلي.قرار.دارند.وليكن.داراي.ارتباط.مستقيم.با.بندر.و.يا.بنادر.ساحلي.

با. ارتباط. در. كالاها. بين.المللي. جابه.جايی. زمينه. در. بنادر. اين. و. هستند.

مقاصد.كالاهاي.وارداتي.و.يا.مبادي.كالاهاي.صادراتي.قرار.دارند..بنادر.

خشک.در.كشورهاي.داراي.ساحل.و.هم.چنين.محصور.در.خشكي.به.كار.

گرفته.مي.شوند.وليكن.در.تمامي.آن.ها.شيوه.هاي.حمل.ونقل.زميني.موجب.
دسترسي.آن.ها.با.بنادر.ساحلي.مي.شوند.«

ارائه. پايانه.هاي.سنتي.كالا.در.پس.كرانه. علاوه.بر.خدمات.پايه.ای.كه.

خالي،. كانتينرهاي. از. نگهداري. كالا،. انبارسازي. نظير. خدماتي. مي.دهند،.

بنادر. در. نيز. كالا. پشتيباني. و. ترخيص. و. گمركي. امور. كانتينر،. تعميرات.

خشک.ارائه.مي.شوند..ميزان.دسترسي.به.بندر.خشک.و.هم.چنين.كيفيت.

واسط.هاي.جاده.اي.و.ريلي،.ميزان.عملكرد.يک.پايانه.را.مشخص.مي.سازند..

و. قابل.اطمينان. حمل.ونقل. كه. مي.باشد. مهم. بسيار. امر. اين. نتيجه،. در.
برنامه.ريزي.شده.ميان.بندر.ساحلي.و.بندر.خشک.وجود.داشته.باشد..

3-2- اهداف اجراي بنادر خشک
مهم.ترين.اهداف.اجراي.بنادر.خشک.را.می.توان.در.موارد.زير.خلاصه.
كشور،. داخلي. منطقه. يک. در. بندر. خدمات. افزايش. .)1( ]17و24[:. كرد.
)2(.كاهش.تقاضاي.نياز.به.استفاده.از.اراضي.حاشيه.ساحل،.)3(.افزايش.
كارايي.حمل.ونقل،.)4(.بهبود.وضعيت.زيرساخت.های.مرتبط.با.حمل.ونقل،.
)5(.بهبود.وضعيت.مالي.و.اقتصادي،.)6(.افزايش.سرمايه.گذاري.مستقيم.
كشورهاي.خارجي،.)7(.تسريع.توسعه.اقتصادي.و.يكپارچه.سازی.لجستيكي.
آثار. كاهش. .)9( و. پايدار،. توسعه. فرايند. بهبود. .)8( داخلي.كشور،. مناطق.

زيست.محيطي.

3-3- طبقه بندي بنادر خشک
با.توجه.به.موقعيت.قرارگيري.و.خدماتي.كه.ارائه.مي.شوند،.بنادر.خشک.
به.سه.دسته.بنادر.خشک.دور.از.ساحل.)بندر.خشک.ايساكا.–Isaka-.در.
تانزانيا(،.با.فاصله.متوسط.از.ساحل.)بندر.خشک.ويرجينيا.-Virginia-.در.
آمريكا(،.و.نزديک.به.ساحل.)بندر.خشک.انفيلد.–Enfield-.در.استراليا(.

تقسيم.مي.گردند.

3-4- مزيت های اجراي بنادر خشک
مهم.ترين.مزايايي.كه.از.اجراي.بنادر.خشک.حاصل.می.شوند.را.می.توان.
هزينه.هاي. كلي. كاهش. .)1( .:]25 و. .17[ برشمرد. زير. گزاره.های. در.
حمل.ونقل،.)2(.ترغيب.به.استفاده.از.راه.آهن.به.جای.استفاده.از.حمل.ونقل.
جاده.ای.و.در.نتيجه.خسارت.كم.تر.به.محيط.زيست،.)3(.تقويت.وضعيت.
بنادر.در.زنجيره.هاي.حمل.ونقل،.)4(.تقويت.راه.كارهای.تركيبي.حمل.ونقل،.
از.ظرفيت.های.موجود،. بهينه. كاربري. .)6( افزايش.جريان.های.كالا،. .)5(

حاشيه. شهري. نواحي. در. گران.قيمت. اراضي. خريد. به. نياز. كاهش. .)7(

بندري،.)7(.احتمال.كاهش.قابل.توجه.گره.هاي.ترافيكي.در.معابر.شهري.

و.دروازه.اي.به.علت.انتقال.شيوه..حمل.ونقل.جاده.اي.به.ريلي،.)8(.كاهش.

ساحلي،. شهرهاي. در. محيط.زيست. با. مرتبط. مسائل. از. ناشي. مشكلات.

)9(.يكپارچگی.محوطه.هاي.بندري.با.شهرها،.)10(.بهبود.در.جريان.ثبت.

برنامه.ريزي. قابليت. افزايش. .)11( اطلاعات،. و. آمار. جمع.آوري. و. داده.ها.

زمان.بندي.ارسال.و.حمل.كالا،.)12(.توسعه.نواحي.داخلي.كشور.و.ايجاد.

.)13( و. توسعه.نيافته،. كشورهاي. در. به.ويژه. شغلي. مختلف. فرصت.های.

احتمال.افزايش.سرعت.مراحل.گمركي.براي.كالاهاي.حمل.شده.به.وسيله.
احداث.بنادر.خشک.مجهز.به.خدمات.گمركي.

3-5- تحليل پرسشنامه
به.منظور.تحليل.اوليه.به.كارگيری.بنادر.خشک.در.كشور.هم.چون.روشي.
استفاده.شده. پرسشنامه. از. است. انجام.شده. خارجي. تحقيق. چند. در. كه.
است..پرسشنامه.جامعي.به.84.نفر.از.كارشناسان.و.متخصصان.عرصه.هاي.
ايشان. از. نفر. .51 كه. شده. داده. تحويل. خشک. بنادر. با. مرتبط. مختلف.
با. مقايسه. با.61%.مشاركت.مي.باشد.كه.در. برابر. دادند.كه. پاسخ. آن. به.
.)Jarzemskis,Vasiliaukas, 2007(.ميزان.مشاركت.31%.در.مقاله
قابل.قبول.مي.باشد..با.توجه.به.گستردگي.حيطه.هاي.مرتبط.با.بنادر.خشک.
پرسش.نامه.به.كارشناسان.و.صاحب.نظراني.در.واحدهاي.مرتبط.در.اداره.
شركت. رجايي(،. شهيد. )بندر. هرمزگان. استان. دريانوردي. و. بنادر. كل.
تايدواتر.خاورميانه.)اپراتور.پايانه.های.كانتينري.بندر.شهيد.رجايي(،.بعضي.
در. مرتبط. بخش.های. دريانوردي،. و. بنادر. سازمان. در. مرتبط. ادارات. از.
راه.داري.و.حمل.ونقل. ايران،.سازمان. راه.آهن.جمهوري.اسلامي. شركت.
خط. جنوب-. كشتی.رانی. ايران،. اسلامي. جمهوري. كشتی.رانی. جاده.اي،.
و. كانتينري. حمل.ونقل. عرصه. در. فعال. شركت.خصوصي. چندين. ايران،.
داده. تحويل. مرتبط. اساتيد. و. حمل.ونقل. پژوهشكده. آن،. زيرساخت.های.
از. .%25 و. دولتي. ادارات. يا. سازمان.ها. در. پاسخ.دهندگان. از. .%75 شد..
ايشان.در.بخش.خصوصي.فعاليت.داشتند..سابقه.پاسخ.دهندگان.به.صورت.
.،)%52( ليسانس. به.صورت. ايشان. تحصيل. ميزان. و. است. ..)3( نمودار.
اين.اطلاعات،.. به. با.توجه. فوق.ليسانس.)38%(.و.دكترا.)10%(.مي.باشد..
افراد.تحصيل.كرده.پاسخگو.به.پرسشنامه.موردنظر،.به.طور.نسبي.برخوردار.

از.سوابق.بالايي.بوده.اند.

نمودار )3(: سابقه فعاليت کارشناسان

با.توجه.به.گستردگي.پرسشنامه.مورداستفاده.قرار.گرفته.در.اين.مقاله.

 

اهميت.ايجاد.بنادر.خشک.به.منظور.توسعه.لجستيک.ايران/.سيد.احسان.دادور،.نادر.عربشاهي.و.محمد.تنظيفي
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حاشيه. شهري. نواحي. در. گران.قيمت. اراضي. خريد. به. نياز. كاهش. .)7(

بندري،.)7(.احتمال.كاهش.قابل.توجه.گره.هاي.ترافيكي.در.معابر.شهري.

و.دروازه.اي.به.علت.انتقال.شيوه..حمل.ونقل.جاده.اي.به.ريلي،.)8(.كاهش.

ساحلي،. شهرهاي. در. محيط.زيست. با. مرتبط. مسائل. از. ناشي. مشكلات.

)9(.يكپارچگی.محوطه.هاي.بندري.با.شهرها،.)10(.بهبود.در.جريان.ثبت.

برنامه.ريزي. قابليت. افزايش. .)11( اطلاعات،. و. آمار. جمع.آوري. و. داده.ها.

زمان.بندي.ارسال.و.حمل.كالا،.)12(.توسعه.نواحي.داخلي.كشور.و.ايجاد.

.)13( و. توسعه.نيافته،. كشورهاي. در. به.ويژه. شغلي. مختلف. فرصت.های.

احتمال.افزايش.سرعت.مراحل.گمركي.براي.كالاهاي.حمل.شده.به.وسيله.
احداث.بنادر.خشک.مجهز.به.خدمات.گمركي.

3-5- تحليل پرسشنامه
به.منظور.تحليل.اوليه.به.كارگيری.بنادر.خشک.در.كشور.هم.چون.روشي.
استفاده.شده. پرسشنامه. از. است. انجام.شده. خارجي. تحقيق. چند. در. كه.
است..پرسشنامه.جامعي.به.84.نفر.از.كارشناسان.و.متخصصان.عرصه.هاي.
ايشان. از. نفر. .51 كه. شده. داده. تحويل. خشک. بنادر. با. مرتبط. مختلف.
با. مقايسه. با.61%.مشاركت.مي.باشد.كه.در. برابر. دادند.كه. پاسخ. آن. به.
.)Jarzemskis,Vasiliaukas, 2007(.ميزان.مشاركت.31%.در.مقاله
قابل.قبول.مي.باشد..با.توجه.به.گستردگي.حيطه.هاي.مرتبط.با.بنادر.خشک.
پرسش.نامه.به.كارشناسان.و.صاحب.نظراني.در.واحدهاي.مرتبط.در.اداره.
شركت. رجايي(،. شهيد. )بندر. هرمزگان. استان. دريانوردي. و. بنادر. كل.
تايدواتر.خاورميانه.)اپراتور.پايانه.های.كانتينري.بندر.شهيد.رجايي(،.بعضي.
در. مرتبط. بخش.های. دريانوردي،. و. بنادر. سازمان. در. مرتبط. ادارات. از.
راه.داري.و.حمل.ونقل. ايران،.سازمان. راه.آهن.جمهوري.اسلامي. شركت.
خط. جنوب-. كشتی.رانی. ايران،. اسلامي. جمهوري. كشتی.رانی. جاده.اي،.
و. كانتينري. حمل.ونقل. عرصه. در. فعال. شركت.خصوصي. چندين. ايران،.
داده. تحويل. مرتبط. اساتيد. و. حمل.ونقل. پژوهشكده. آن،. زيرساخت.های.
از. .%25 و. دولتي. ادارات. يا. سازمان.ها. در. پاسخ.دهندگان. از. .%75 شد..
ايشان.در.بخش.خصوصي.فعاليت.داشتند..سابقه.پاسخ.دهندگان.به.صورت.
.،)%52( ليسانس. به.صورت. ايشان. تحصيل. ميزان. و. است. ..)3( نمودار.
اين.اطلاعات،.. به. با.توجه. فوق.ليسانس.)38%(.و.دكترا.)10%(.مي.باشد..
افراد.تحصيل.كرده.پاسخگو.به.پرسشنامه.موردنظر،.به.طور.نسبي.برخوردار.

از.سوابق.بالايي.بوده.اند.

نمودار )3(: سابقه فعاليت کارشناسان

با.توجه.به.گستردگي.پرسشنامه.مورداستفاده.قرار.گرفته.در.اين.مقاله.

به.تحليل.تعدادي.از.پرسش.های.مرتبط.پرداخته.شده.است..به.اين.منظور.
نتايج.حاصل.از.پرسشنامه.در.چند.موضوع.مختلف.بررسي.شده.اند:.

توسعه  و  کشور  در  خشک  بنادر  کمبود   -1-5-3
حمل ونقل کانتينري

ميزان.كمبود.بنادر.خشک.در.كشور.از.نظر.كارشناسان.»زياد«.ارزيابي.

از.سويي. نمودار.شكل)4(.مي.باشد.. به.صورت. آن. شده.است.كه.جزييات.

ديگر.ميزان.رشد.كالاهاي.كانتينري.كشور.در.آينده،.ميزان.رشد.عملكرد.

حمل.ونقل.كالاهاي.كانتينري.بندر.شهيد.رجايي.در.آينده.و.هم.چنين.ميزان.

منطقه. در. رجايي. شهيد. بندر. كانتينري. كالاي. حمل.ونقل. عملكرد. رشد.
خليج.فارس.در.آينده.همگي.»زياد«.پيش.بيني.شده.است.

خيلي كم; %0
 كم; %12

متوسط; %18

خيلي زياد; %10

زياد; %60

نمودار )4(: ميزان کمبود بنادر خشک در کشور

3-5-2- تاثيرهاي ايجاد بنادر خشک
مهم.ترين.تأثيرهايی.كه.بر.اساس.ايجاد.بنادر.خشک.ممكن.است.رخ.
دهند.به.ترتيب،.كاهش.ترافيک.حمل.ونقل.جاده.اي.و.توسعه.جمل.و.نقل.
و.خارج.سازي.عمليات. اشتغال. افزايش. نمودار.شكل)5(،. )به.صورت. ريلي.

نامرتبط.از.محوطه.هاي.بندري.ذكر.شده.اند.

كم; %10

 متوسط ; %24

زياد ; %46

خيلي كم; %0

خيلي زياد; %20

نمودار )5(: ميزان كاهش ترافيك حمل ونقل جاده اي و توسعه 
حمل ونقل ريلي به وسيله ايجاد بنادر خشك

3-5-3- چالش های فراروي ايجاد بنادر خشک:
با.توجه.به.نتايج.حاصل.شده.مهم.ترين.عوامل.به.چالش.گيرنده.ايجاد.و.
راه.اندازي.بنادر.خشک.در.كشور.عدم.هم.آهنگي.بين.بخش.های.مختلف.در.
داخل.كشور.به.صورت.نمودار.)6(.تغييرات.سياست.ها.و.تصميم.گيری.های.

دولتي.و.بوروكراسي.اداري.و.تداخل.منافع.عنوان.شده.است.
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كم; 2%خيلي كم; %0

 متوسط; %17

زياد; %45

خيلي زياد; %36

نمودار )6(: ناهماهنگي بين بخش های مختلف حمل ونقل در 
داخل كشور به منظور ايجاد بنادر خشك

3-5-4- ويژگی های بنادر خشک:
از.نظر.كارشناسان.مرتبط.و.متخصصان.عرصه.حمل.ونقل.مهم.ترين.
ترتيب. به. شوند. ارائه. بايد. خشک. بنادر. در. كه. فعاليت.هايی. و. خدمات.
نظر. از. گمركي.. خدمات. و. كانتينر. انبارش. توزيع،. مركز. از:. عبارت.اند.
پاسخ.دهندگان. نظر. بندر. از. فاصله. اساس. بر. نيز. قرارگيري. موقعيت.
ديگري. پرسش. در. كه. هرچند. است.. بوده. شكل)7(. نمودار. به.صورت.
پيش.بيني.ميزان.موفقيت.پايانه.)بندر.خشک(.آپرين.نيز.»زياد«.ارزيابي.
وابسته. را. بهينه. موقعيت. تعيين. كارشناسان. از. بسياري. است.البته. شده.
امكان.سنجي. و. مكان.يابي. اقتصادي،. مدل.های. و. تحليل.ها. انجام. به.

دانسته.اند.

نزديك به بندر 
ساحلي ; %21

  در فاصله 
متوسط از بندر 
ساحلي; %48

دور از بندر 
ساحلي ; %31

نمودار )7(: موقعيت مناسب ايجاد بندر خشک از نظر کارشناسان

از.نظر.مالكيت.بنادر.خشک.عمده.نظرات.به.صورت.خصوصي.)%52(،.

تلفيقي.)35%(.و.دولتي.)13%(.و.از.نظر.نحوه.فعاليت.بنادر.خشک.نظرات.

به.صورت.خصوصي.)69%(.و.تلفيقي.)31%(.بوده.است..نكته.قابل.توجه.آن.

است.كه.در.زمينه.فعاليت.بنادر.خشک.هيچ.يک.از.كارشناسان.به.طور.كامل.
به.فعاليت.دولتي.اعتقاد.نداشته.اند.

)Base Case( 3-5-5- وضعيت پايه
و. شده.اند. اجرا. خشک. بنادر. بسياري. كشورهاي. در. حاضر. حال. در.
نقش.مهمي.در.بهبود.و.توسعه.وضعيت.حمل.ونقل.كالا.و.به.ويژه.كالاي.
آمريكا،. قاره. كانادا.در. برزيل.و. آمريكا،. يافته.اند..در.كشورهاي. كانتينري.

فرانسه،. سوئد،. دانمارك،. چک،. جمهوري. بلژيک،. آلمان،. ايتاليا،. اسپانيا،.

فنلاند.و.هلند.در.اروپا،.استراليا.و.نيوزلند.در.اقيانوسيه،.امارت.متحده.عربي،.

پاكستان،.فيليپين،.كامبوج.و.هندوستان.در.آسيا.و.تانزانيا،.سوازيلند.و.غنا.

در.آفريقا.انواع.مختلفي.از.بنادر.خشک.اجرا.شده.اند..يكي.از.منافع.بنادر.

خشک.امكان.توسعه.حمل.ونقل.دريايي.كالا.براي.كشورهايي.مي.باشد.كه.

دسترسي.مستقيم.به.آب.های.درياها.ندارند،.به.عنوان.نمونه.در.كشور.لسوتو.

)Lesotho(.كه.به.طور.كامل.داخل.كشور.آفريقاي.جنوبي.قرار.دارد،.در.

قرار. مدنظر. خشک. بندر. ايجاد. طرح. كالا. حمل.ونقل. توسعه. برنامه.هاي.
گرفته.است..

يک. نرم.افزاري. و. سخت.افزاري. ساختاري،. ويژگی.های. مهم.ترين.

پايانه. .)1( مي.باشد:. زير. به.صورت. پايه(. )وضعيت. نمونه. خشک. بندر.

فواصل. داراي. و. حمل.ونقل(. مختلف. شيوه. دو. )حداقل. تركيبي. داخلي.

يا. يک. با. برنامه.اي. ريلي. ارتباط. .)2( ساحلي،. بنادر. يا. بندر. با. مختلف.

به. مناسب. دسترسي. .)3( روزانه(،. يک.بار. )حداقل. ساحلي. بندر. چند.

نقاط.جذب.و.توليد.كالا،.)4(.تجهيزات.و.وسايل.مرتبط.با.حمل.ونقل،.

و. خالي. و. پر. كانتينرهاي. تعميرات. و. نگهداري. انبار،. جابه.جايی،.

خدمات. ارائه. .)5( حمل.ونقل،. مختلف. شيوه.هاي. ميان. انتقال. هم.چنين.

و. اسناد. ساير. و. بارنامه.ها. از. استفاده. با. كانتينري. تركيبي. حمل.ونقل.

ارائه.خدمات.گمركي.و.ترخيص.كالا،.)7(.كاهش. مدارك.مرتبط،.)6(.

...Roso, V( چون. هم. موارد. بعضي. در. )حتي. حمل. زمان/هزينه.

مالكيت. .)8( است(،. شده. مشاهده. هم. كوتاه. بسيار. فواصل. در. .)2008

و.فعاليت.آن.ها.در.اغلب.موارد.به.بنادر.ساحلي،.شركت.های.دولتي.و.

خصوصي.راه.آهن.و.شهرداري.شهر.مجاور.واگذار.شده.است،.)9(.ساير.

بازار. افزوده.كالا.شود.و.)10(.داراي. خدمات.مرتبط.كه.موجب.ارزش.
منطقه. در. كانتينري. كالاهاي. جذب/توليد.

3-5-6- مطالعه تطبيقي
در.اين.بخش.در.ابتدا.به.بررسي.وضعيت.سه.پايانه.داخلي.كانتينري.
تعيين. از. حاصل. نتايج. به. توجه. با. سپس. و. است. شده. توجه. كشور.
پرداخته. مرتبط. زيرساخت.های. تحليل. به. خشک. بنادر. پايه. وضعيت.

شده.است.
فعالي.موجود. بندر.خشک. تجربه.های.داخلي:.در.داخل.كشور.هيچ.گونه.
نمي.باشد،.البته.شركت.راه..........آهن.جمهوري.اسلا.مي..ايران.كه.مسئوليت.اداره.
و.بهره.برداري.از.شبكه.راه..آهن.كشور.را.به.عهده.دارد،.علا.وه.بر.استفاده.از.
امكانات.مستقر.در.بنادر.براي.تبادل.كالا..از.دريا.به.ريل،.سه.مركز.آپرين،.
شهيد.مطهري.و.سرخس.را.در.محل..ايستگاه.هاي.راه.......آهن.براي.تبادل.كالا..

از.جاده.به.ريل.و.برعكس.در.اختيار.دارد.
آپرين.و.شركت.فعال.در.آن. ايستگاه. نام. آپرين:.مدت.هاست.كه. پايانه.
تاكنون. وليكن. مي.شوند. ظاهر. مطبوعات. در. .)Tidewater( تايدواتر.
خبري.دال.بر.گشايش.رسمي.آن.تحت.عنوان.يه.بندر.خشک.با.ارائه.كليه.
خدمات.يک.بندر.خشک.مشاهده.نشده.است..پايانه.مركزي.آپرين.در.21.
كيلومتري.جنوب.غرب.تهران.در.محل.تقاطع.محورهاي.شرق-.غرب.و.
دارد.. دسترسي. بزرگ.راه. چندين. به. و. شده. واقع. راه.آهن. جنوب. شمال-.
محوطه.مركز.تبادل.كالا.ي.آپرين،.700.هكتار.وسعت.دارد.و.احداث.110.
انبار.و.پايانه.كانتينري.در.آن.پيش.بيني.شده.كه.احداث.آن.ها.كامل.نشده.

است..

اهميت.ايجاد.بنادر.خشک.به.منظور.توسعه.لجستيک.ايران/.سيد.احسان.دادور،.نادر.عربشاهي.و.محمد.تنظيفي
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نمودار )8(: پايانه آپرين ]5[

پايانه.آپرين.به.عنوان.يک.بندر.خشک.امكان.بالقوه.تغذيه.بازار.مصرف.

شهر.تهران.و.مناطق.صنعتي.اطراف.آن.را.دارد..پايانه.آپرين.كه.در.صورت.

از.ساحل.طبقه.بندي. بنادر.خشک.دور. انواع. فعاليت.رسمي.اش.در. شروع.

با. آهنگي. هم. در.صورت. بود.. خواهد. قابل.توجهی. منافع. داراي. می.شود،.

گمرك،.كالاها.پس.از.تخليه.و.بارگيري.در.بنادر.امام.و.شهيد.رجايي.از.

طريق.راه.آهن.به.مقصد.آپرين.حمل.خواهند.شد.و.صاحبان.كالا.مي.توانند.
براي.دريافت.كالاهاي.خود.به.نحو.مستقيم.به.آپرين.مراجعه.كنند.

كيلومتري. .36 در. مطهري. شهيد. ايستگاه. مطهري:. شهيد. پايانه.

محور. از. مشهد. ــن. راه.......آه انشعاب. محل. در. مشهد،. شهر. جنوب.

دارد.. دسترسي. بزرگ.راهی  شبكه. به. و. دارد. قرار. رازي. سرخس-.

است.. هكتار. .190 حدود. مطهري. شهيد. ايستگاه. محدوده. مساحت.

اداره. خصوصي. بخش. توسط. مطهري. ايستگاه. تجهيزات. و. انبارها.

مي.شود..امكان.تخليه.و.بارگيري.انواع.واگن.مسقف،.لبه.بلند،.لبه.كوتاه،.

ايستگاه. بار. تخليه. ميزان. دارد.. وجود. ايستگاه. در. فله.بر. و. مخزن.

تن. هزار. .10/8 صادرات. حجم. و. تن. هزار. .525 برابر. .1385 سال. در.
است. مستقر. نيز. گمرك. تشكيلا.ت. مطهري. ايستگاه. در. است.. بوده.
شمال.شرق. كيلومتري. .170 در. ايستگاه.سرخس. پايانه سرخس:.
مشهد.و.15.كيلومتري.شهر.سرخس.در.نقطه.مرزي.ايران.و.تركمنستان.
قرار.دارد..دسترسي.مناسب.به.شبكه.بزرگ.راهی.شرايط.مناسبي.را.براي.
ترانزيت.كالا..به.وجود.آورده.است.به.طوری.كه.بالغ.بر.88.%.ترانزيت.ريلي.
كشور.از.ايستگاه.مزبور.انجام.مي.شود..ايستگاه.سرخس.مجهز.به.سايت.
كانتينري.و.42.هكتار.فضاي.باز.براي.ذخيره.كالا.ست..مجموعه.خطوط.و.
سوزنبانی.ايستگاه.سرخس.شامل.36.كيلومتر.خط.معمولي،.8.كيلومتر.خط.
عريض،.19.دستگاه.سوزن.عريض.و.72.دستگاه.سوزن.معمولي.است. در.
ادامه.اين.بحث،.عناوين.مرتبط.به.طور.تطبيقي.زيرساخت.هاي.مرتبط.با.ايجاد.بنادر.

خشک.و.حمل.ونقل.تركيبي.كانتينر.در.كشور.موردبررسی.قرار.گرفته.اند..
موردي. مطالعات. در. كانتينر. زمينه. در. آنچه. اطلاعات:. و  آمار   )1(
به.طور. آماري. اطلاعاتي. بانک.های. توجه.مي.كند،. ديگر.جلب. كشورهاي.
آشفتگي. نوعي. ايران. در. وليكن. مي.باشد. كانتينر. زمينه. در. دقيق. نسبي.
آماري.)عدم.هم.آهنگي.بين.واحدهاي.مختلف.مرتبط،.زمان.های.برداشت.
آمار.و.غيره(.در.بخش.های.مختلف.وجود. نواقص.متعدد،.فقدان. و.ثبت،.
ارتباطات.در.معاونت.طرح.و.برنامه. دارد..دفتر.آمار.فن.آوری.اطلاعات.و.
گمرك.جمهوري.اسلامي.ايران.تنها.در.پايانه.هاي.داراي.ايستگاه.گمركي.

به.ثبت.كانتينرهايي.كه.مرتبط.با.امور.گمركي.هستند،.مي.پردازد..وزارت.

راه.و.ترابري.كه.در.سال.های..اخير.»كتاب.جامع.آماري.حمل.ونقل.كشور«.

بنادر.را.به. را.منتشر.ساخته.است.)1384،.1385.و.1386(.تنها.عملكرد.

تفكيک.كانتينر.و.تي.اي.يو.موردتوجه.قرار.داده.است.و.عملكرد.كانتينري.

حمل.ونقل.ريلي.و.جاده.اي.را.شامل.نمی.شود..سازمان.بنادر.و.دريانوردي.

را.در.زمينه.نحوه. آمار.دقيقي. بر.مي.گيرد.و. را.در. بنادر. تنها.عملكرد. نيز.

ورود.و.خروج.كالاهاي.كانتينري.و.مبادي.و.مقاصد.آن.ها.ثبت.نمي.نمايد..

در.شركت.راه.آهن.جمهوري.اسلامي.آمارهاي.مختلفي.در.زمينه.تعداد.

واگن.های.حامل.كالاي.كانتينري.)20.و.40.فوت.پر.و.خالي(،.بارنامه.هاي.

كلي.با.كالاي.كانتينري.و.تناژ.كل.ثبت.مي.شوند.ولي.آماري.منطبق.بر.

در. ندارد.. وجود. مجزا. به.طور. فوت. .40 و. .20 تفكيک. به. كانتينرها. تعداد.

سازمان.راه.داري.و.حمل.ونقل.جاده.اي.نيز.تناژ.و.تعداد.سفر.كاميون.هايی.

كه.حامل.كانتينر.)20.و.40.فوت.پر.و.خالي(.مي.باشند.ثبت.مي.شوند..در.

مركز.آمار.ايران.نيز.تنها.به.آمار.كشتي.هاي.كانتينربر.بسنده.شده.است..با.

توجه.به.مطالب.فوق.مشخص.مي.شود.كه.مبناي.واحدي.در.زمينه.بررسي.

روند.جابه.جايی.كانتينر.در.داخل.كشور.وجود.ندارد.تا.بر.پايه.آن.مطالعات.

بانک.های. تهيه. لزوم. نتيجه. در. و. گيرد. انجام. مكان.يابي. و. اقتصادي.

اطلاعاتي.منسجم.در.زمينه.آمارهاي.حمل.ونقل.كانتينري.در.داخل.كشور.

ضروري.مي.باشد..از.جمله.ديگر.مشكلات.آماري.در.زمينه.كانتينر.نبود.آمار.

و.اطلاعاتي.در.زمينه.مبادي.و.مقاصد.كالاهاي.درون.كانتينرها.مي.باشد..

كانتينر.قابليت.حمل.چندين.تن.كالا.با.ابعاد.مختلف.را.دارد.كه.در.نتيجه.

جابه.جايی. قابليت. كالاها. انواع. از. زيادي. گستره. كه. مي.شود. آن. موجب.

توسط.آن.را.داشته.باشند..در.اين.زمينه.نيز.آمار.و.اطلاعاتي.وجود.ندارد.تا.

بتوان.با.استفاده.از.آن.ها.در.تصميم.گيري.هاي.اقتصادي.و.مكان.يابي.بنادر.
خشک.به.طور.دقيق.اظهارنظر.نمود..

)2( وضعيت شبکه هاي حمل ونقل جاده اي و ريلي: در.بخش.

»آمارهاي.تطبيقي«.كتاب.جامع.آماري.حمل.ونقل.كشور،.مقايسه.وضعيت.

شبكه.هاي.جاده.اي.و.ريلي.كشور.با.ساير.كشورها.پرداخته.شده.است..در.
جدول.)1(.تعدادي.از.اين.مقايسه.ها.نشان.داده.شده.است.

جدول )1(: وضعيت مقايسه اي شبکه هاي جاده اي و ريلي کشور ]8[

ميزان شاخص شاخص
ميانگينجايگاه ايرانبراي ايران

طول.راه.به.جمعيت.)كيلومتر.به.
753662.از.1034102ميليون.نفر(

طول.راه.به.مساحت.)كيلومتر.به.هزار.
84256.از.42102كيلومترمربع(

طول.راه.به.جذر.مساحت.در.جمعيت.
)كيلومتر.به.)ميليون.نفر.در.هزار.

كيلومترمربع((
107782.از.536148

طول.ريل.به.جمعيت.)كيلومتر.به.
78303.از.127121ميليون.نفر(

طول.ريل.به.مساحت.)كيلومتر.به.
8320.از.5/2121هزار.كيلومترمربع(

طول.ريل.به.جذر.مساحت.در.
جمعيت.)كيلومتر.به.)ميليون.نفر.در.

هزار.كيلومترمربع((
8367.از.19121
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با.توجه.به.مقادير.جدول.فوق.و.وضعيت.نه.چندان.مناسب.شبكه.ريلي.

لزوم. مي.باشد،. خشک. بنادر. توسعه. و. ايجاد. اصلي. اركان. از. كه. كشور.

و. ظرفيت. بردن. بالا. و. ريلي. شبكه. توسعه. و. برنامه.ريزي.شده. بهسازي.
چگالي.ريلي.كشور.ضروري.مي.باشد..

)3( مقايسه هزينه و زمان حمل کانتينر و ميزان ره گيری 
کانتينر در راه آهن و جاده: در.زمينه.هزينه.حمل.در.راه.آهن.وضعيت.
با.پرداخت. فعلي.به.اين.گونه.است.كه.شركت.های.خصوصي.حمل.ونقل.
حق.دسترسي.به.شركت.راه.آهن.خدمات.حمل.ونقل.ريلي.را.براي.صاحبان.
كالا.انجام.مي.دهند.وليكن.در.زمينه.حمل.ونقل.جاده.اي.رانندگان.اغلب.
بر. درباره.هزينه.حمل. مبادي.حمل. صاحب.كاميون.و.صاحبان.كالا.در.
توافق. ديگر. نرخ.های. يا. صنفي. انجمن.های. پيشنهادي. نرخ.های. اساس.
مي.نمايند.و.حمل.بار.موردنظر.صورت.می.پذيرد..نكته.اي.كه.در.مقايسه.
حمل. شيوه. در. كه. است. آن. گيرد. قرار. مدنظر. بايد. حمل. شيوه. دو. اين.
جاده.اي.كاميون.از.مبدأ.)بندر،.كارخانه،.انبار.و....(.تا.مقصد.)انبار،.كارخانه،.
بندر.و....(.كانتينر.را.به.طور.تقريب.به.صورت.درب.به.درب.حمل.مي.نمايد.
وليكن.در.حمل.ونقل.ريلي،.پس.از.بارگيري.در.ايستگاه.مبدأ.و.حمل.به.
از.كاميون. استفاده. با. بايد.دوباره.كانتينر. به.مقصد. ايستگاه. نزديک.ترين.
به.مقصد.حمل.شود.كه.بايد.در.مقام.مقايسه.آن.هزينه.نيز.در.نظر.گرفته.

شود..
به.صورت. رفت.وبرگشت. موارد. غالب. در. كه. نكات. اين. به. توجه. با.
راه.آهن. واگن.های. فعلي. ساختار. به. توجه. با. و. مي.شود. انجام. ناپيوسته.
قابليت.حمل.دو.كانتينر.40.فوت.در.كنار.يكديگر.را.ندارند.عملا.در.زمينه.
بهينه.تر. جاده.اي. حمل.ونقل. شيوه. از. استفاده. كانتينري. كالاهاي. حمل.
است..اين.چنين.وضعيتي.در.زمينه.كالاهاي.با.حجم.كم.نيز.وجود.دارد..
به.چندين.مقصد. بندر.شهيد.رجايي. از.مبدأ. متوسط.زمان.حمل.كانتينر.
مختلف.در.كشور.با.استفاده.از.راه.آهن.و.جاده.در.جدول)2(.نشان.داده.شده.
است..با.توجه.به.جدول.زير.مشخص.مي.شود.كه.در.تمامي.موارد.متوسط.

زمان.حمل.راه.آهن.بسيار.بيش.تر.از.جاده.مي.باشد.

 جدول )2(: مقايسه زمان حمل کانتينر 
از بندر عباس به مقاصد مختلف ]8[

زمان حمل مسافت ريليمقصد
ريلي

مسافت 
جاده اي

زمان حمل 
جاده اي

كمتر.از.1386513213تهران

كمتر.از.612624.ساوه

كمتر.از.2427717805سرخس

كمتر.از.63327752بافق

كمتر.از.1018510072اصفهان

سايت. در. راه.آهن. شركت. در. كانتينر. ره.گيری. قابليت. زمينه. در.

زيرمجموعه. در. و. بار«. www.rai.ir.در.بخش.»حمل. اطلاع.رساني.

ادعاي. از. جداي. و. اما. مي.باشد. موجود. اطلاعاتي. واگن.ها«. »رديابي.

اين. از. بيش.تر. بسيار. عملا. دقيقه. .20 هر. در. داده.ها. ــه.روزآوری. ب

هم. راه..آهن. در. كانتينر. ره.گيری. قابليت. نتيجه. در. و. مي.باشد. مقدار.

با.قابليت.اطمينان.بالا.نمي.باشد..در.سازمان.راه.داري.در.سايت. راه.

اطلاع.رساني.www.itair.com.شبكه.اطلاع.رساني.موقعيت.ناوگان.

بهتري. داراي.وضعيت. قرار. از. اين.سيستم.كه. كنار. در. و. دارد. وجود.

نسبت.به.سيستم.ره.گيری.در.راه.آهن.مي.باشد.در.حمل.ونقل.جاده.اي.

با.كمي. و. بود. ارتباط. در. راننده.ها. با. مي.توان. »موبايل«. از. استفاده. با.

نسبي. به.طور. اطمينان. قابليت. با. را. ها. آن. دقيق. موقعيت. »اغماض«.
بالايي.مطلع.شد..

)4( مشکلات گمرکي داخلي:.سال.هاست.كه.در.پايانه.)بندر.

خشک(.آپرين.مسئله.استقرار.ايستگاه.گمرك.مورد.مذاكره.قرار.دارد.

و.تاكنون.اين.امر،.در.عمل.محقق.نشده.است..با.توجه.به.اين.كه.ارائه.

خدمات.گمركي.يكي.از.اركان.وجودي.وضعيت.پايه.براي.بنادر.خشک.

مي.باشد،.بهره.برداري.واقعي.و.عملكرد.قابل.قبول.پايانه.آپرين.به.عنوان.

يک.بندر.خشک.وابسته.به.آن.مي.باشد..هم.چنين.وضعيتي.براي.دو.

و. )رباط.كريم. تهران. حوالي. در. ايران. جنوب-خط. كشتی.رانی. پايانه.

چهاردانگه(.نيز.وجود.دارد.كه.نقش.آن.ها.را.در.حد.دپو.و.انبار.كانتينر.

تقليل.داده.است.]16[..از.سويي.ديگر.بعضي.از.مشكلات.گمركي.حتي.

ايستگاه.گمرك.وجود.دارد.براي.مثال.و. پايانه.هاي.داخلي.داراي. در.

جداي.از.استقرار.ايستگاه.گمرك.در.منطقه.ويژه.اقتصادي.سيرجان.كه.

به.نوعی.بندر.سايه.براي.بندر.شهيد.رجايي.و.دپويي.براي.آن.محسوب.

مي.شود..صادر.نمودن.كالاهاي.سولفوري.كه.در.كليه.مبادي.از.سوي.

گمرك.بلامانع.است.به.علت.عدم.همكاري.مدير.واحد.سيرجان.كه.

آن.هم.ناشي.از.عدم.ارجاع.دستورنامه.از.گمرك.به.طور.خاص.به.واحد.
سيرجان.است،.آن.نيز.انجام.نمي.گيرد.]16[..

)5( بازارهاي جذب و توليد کالا: كشور.ايران.داراي.موقعيت.

مناسبي.از.نظر.دسترسي.به.بازارهاي.مختلف.مي.باشد.كه.توسعه.بنادر.

ساختار. تحت. ترانزيتي. كالاهاي. مقادير. افزايش. آن. پي. در. و. خشک.

بازار. به.عنوان. ايران.خود. نمايد..جمعيت.و.وسعت. را.توجيه. منسجم.تر.

كشورهاي. به. توجه. بدون. خشک. بنادر. خدمات. زمينه. در. مناسبي.

همسايه.و.منطقه.مي.باشد..كشور.ايران.در.مجاورت.8.كشور.از.مجموع.

30.كشور.محصور.در.خشكي.مي.باشد.)افغانستان،.ارمنستان،.ازبكستان،.

كه. قزاقستان(. و. قرقيزستان. تركمنستان،. تاجيكستان،. آذربايجان،.

بازارهاي.آن.ها.و.به.نحو.غالب.صادرات.مواد.خام.مي.باشد.كه.مي.تواند.

از.كريدورهاي.ايران.انجام.شود.و.بنادر.خشک.مي.توانند.نقش.واسطه.اي.

ها. آن. بر. مزيد. باشند.. داشته. عهده. بر. فرايند. اين. انجام. در. پررنگ.

روسيه.و.حتي.كشورهاي.شمال.اروپا.نيز.مي.توانند.به.عنوان.بازارهاي.

بالقوه.توسعه.حمل.ونقل.و.لجستيک.كشور.به.طور.عام.و.بنادر.خشک.

و.موقعيت.مهم. استراتژيک. قرار.گيرند..وضعيت. به.طور.خاص.مدنظر.

لجستيک.ايران.قابل.مقايسه.با.كشورهاي.جنوبي.خليج.فارس.)به.ويژه.

بازارهاي. فقدان. علي.رغم. كه. مي.باشد. عمان(. و. عربي. متحده. امارات.

از. با.عملكرد.به.مراتب.بهتر. بنادري. ايران.داراي. گسترده.اي.هم.چون.
ايران.مي.باشند.

 SWOT 3-5-7- تحليل
به.منظور.شناسايي.و.جمع.بندي.مدون.نقاط.مثبت.و.منفي.ايجاد.بنادر.
نقاط.قوت،.نقاط.ضعف،. SWOT.)ماتريس. خشک.در.كشور.تحليل.
فرصت.ها.و.تهديدها(.انجام.گرفته.است..نتايج.حاصل.از.اين.تحليل.در..

جدول.)3(.ارائه.شده.است..

اهميت.ايجاد.بنادر.خشک.به.منظور.توسعه.لجستيک.ايران/.سيد.احسان.دادور،.نادر.عربشاهي.و.محمد.تنظيفي
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4- نتيجه گيري
دريايي. حمل.ونقل. به.وسيله. كالا. تردد. ميزان. اكثر. چنان. هم. امروزه.
كل. در. نيز. كانتينر. از. استفاده. ديگر. سويي. از. می.شود.. انجام. دنيا. در.
قابليت. و. بنادر. توسعه. با. هم.چنين. است.. يافته. قابل.توجهی. افزايش. دنيا.
پهلوگيري.كشتی.های.بزرگ.حامل.كانتينر.حجم.قابل.توجهی.از.كالا.به.
بنادر.سرازير.مي.شود..مفهوم.بنادر.خشک.كه.با.توجه.به.اهداف.انتخاب.
از. ناشي. مشكلات. با. مواجهه. در. مناسبي. راه.كار. آن. مختلف. مزاياي. و.

آن. از. خارج. در. بندر. ساير.خدمات. ارائه. و.هم.چنين. بنادر. ترافيک. تراكم.

مي.باشد،.گزينه.مناسبي.به.منظور.ارتقا.سطح.حمل.ونقل.دريايي.كشور.در.

مقايسه.با.كشورهاي.همسايه.مي.باشد.و.از.سويي.ديگر.موجب.توسعه.و.

سرمايه.گذاري.در.بخش.حمل.ونقل.ريلي.خواهد.شد..مزاياي.ديگر.آن.نظير.

ايجاد. اصولي. به.طور. بود.. خواهد. فايده. مفيد. نيز. زيست.محيطي. تأثيرات.

بنادر.خشک.به.كاهش.فاصله.موجود.در.بين.شيوه.هاي.حمل.ونقل.جاده.اي.

لجستيک،. توسعه. در. مهمي. نقش. خشک. بنادر. مي.شود.. منجر. ريلي. و.

جدول )3(: نتايج تحليل SWOT ايجاد بنادر خشک در کشور

)S( نقاط قوت)W( نقاط ضعف

• كاهش.هزينه.هاي.كلي.حمل.ونقل	

• اقتصاد.مقياس.در.حمل.كالا	

• حذف.يا.كاهش.تعداد.جابه.جايی.های.يكسرخالی.كانتينري	

• تقويت.وضعيت.بنادر.در.زنجيره.هاي.لجستيک.و.حمل.ونقل	

• افزايــش.ظرفيــت.عملكــردي.و.بهــره.وري.بنــادر.در.صــورت.تأميــن.هــم.	
آهنگــي.مناســب

• كاهش.تراكم.و.تجمع.ترافيک.كالا.در.بنادر	

• بهره.وري.در.مصرف.سوخت.با.كاهش.مصرف.آن	

• آثار.منفي.كم.تر.زيست.محيطی	

• ايجاد.فرصت.های.شغلي.جديد.در.منطقه.احداث	

• توسعه.ظرفيت.های.حمل.ونقل.ريلي.با.رويكرد.بازارگرا	

• اشتغال..زايي.در.بازار.حمل.ونقل.ريلي	

• نبــود.هــم.آهنگــي.بيــن.سياســت.گذاران.در.ســطوح.كشــوري،.منطقــه.اي.	
و.محلــي

• نبود.هماهنگي.بين.بخش.های.مختلف.حمل.ونقل.در.داخل.كشور	

• ــه.	 ــدت.در.زمين ــرمايه.گذاري.بلندم ــل.بخــش.خصوصــي.در.س ــدم.تماي ع
ــات تأميــن.تجهيــزات.و.امكان

• وابســتگي.بــه.جريــان.ترافيــک.يــک.بنــدر.)بنــدر.شــهيد.رجايــي.	
كشــور( كانتينــري. بنــدر. مهم.تريــن. به.عنــوان.

• توسعه.نيافتگی.شبكه.ريلي	

• حفظ.نقش.دولت.در.حمل.ونقل.ريلي	

• كمبــود.تجهيــزات.مناســب.تخليــه.و.بارگيــري.كانتينــري.در.ايســتگاه.هاي.	
راه.آهــن.و.پايانه.هــای.ريلــي

• كمبود.آلات.ناقلِ.مناسب.حمل.كانتينر.در.راه.آهن	

• مسائل.مرتبط.با.قاچاق.كالا	

)O( فرصت ها)T( تهديدها

• يكپارچه.سازی.لجستيكي.مناطق.داخلي.كشور	

• افزايش.روند.حمل.ونقل.تركيبي.كالا	

• رشد.بالقوه.حجم.كالاها	

• مشتريان.و.كاربران.جديد.در.بازار.موجود	

• بازارهاي.جديد	

• خدمات.جديد.براي.بازارهاي.جديد	

• ــش.	 ــه.افزاي ــه.ب ــا.توج ــاحلي.ب ــادر.س ــا.بن ــدر.ي ــراي.بن ــد.ب ــات.جدي خدم
ــا بازاره

• ــورهاي.	 ــايه،.كش ــكي.همس ــور.در.خش ــورهاي.محص ــازار.كش ــذب.ب ج
ــا ــمال.اروپ ــيه.و.ش ــه،.روس ــياي.ميان آس

• ــه.لحــاظ.فيزيكــي.و.	 ــي.ب ــل.ريل ــي.در.جهــت.توســعه.حمل.ونق ــزم.مل ع
ــر ــافر.بيش.ت ــار.و.مس ــذب.ب ج

• تسريع.انجام.مراحل.گمركي	

• خــارج.ســاختن.عمليــات.نامرتبــط.در.بنــادر.ســاحلي.)بــراي.مثــال.حــذف.	
ــالازم.از.محوطه.هــاي.بنــدر( نيــروي.انســاني.نامرتبــط.و.ن

• كاهش.هزينه.هاي.نگهداري.و.تعميرات.جاده.ای	

• كاهش.ميزان.تصادفات.جاده.اي	

• بحران.اقتصادي.جهاني	

• ملزومــات.	 برقــراري. جهــت. مختلــف. دســتگاه.هاي. ناهماهنگــي.
يكپارچــه و. تركيبــي. حمل.ونقــل.

• ــتم.	 ــائل.كل.سيس ــه.مس ــش.ب ــران.زيربخ ــه.مدي ــرش.يكپارچ ــدم.نگ ع
حمل.ونقــل.كشــور

• اجرايي.نشدن.كنوانسيون.حمل.ونقل.تركيبي.كالا	

• ــزاري.	 ــم.از.ســخت.افزاري.و.نرم.اف ــاز.اع ــترهاي.موردني ــودن.بس ــاده.نب آم
ــي ــل.تركيب ــراي.اجــراي.حمل.ونق ب

• ــطح.	 ــور.)در.س ــي.در.كش ــل.تركيب ــه.حمل.ونق ــن.در.عرص ــود.فعالي كمب
شــركت.های.حمل.ونقلــی.و.مديــران.آن.هــا(

• وجــود.تحريم.هــای.بين.المللــي.بــر.ســر.راه.خريــد.و.تأميــن.ماشــين.آلات.	
و.تجهيــزات.موردنيــاز

• افزايش.هزينه.هاي.نگهداري.و.تعميرات.ريلي	

• كاهش.اندكي.در.فعاليت.های.شركت.های.حمل.ونقل.جاده.اي	
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حمل.ونقل.كالا.و.منطقه.قرارگيري.آن.ايفا.مي.كنند.
ساحلي. بندر. چندين. يا. يک. پس.كرانه. در. خشک. بندر. ايجاد. اگرچه.
باشد. داشته. پي. در. مرتبط. فعالين. براي. را. متعددي. مزاياي. مي.تواند.
وليكن.نبايد.در.زمينه.مزاياي.آن.اغراق.شود.زيرا.عملكرد.آن.وابسته.به.
زيرساخت.های.موجود،.ساختارهاي.سازماني،.مقررات،.ملزومات.و.وضعيت.

مشتريان.و.صاحبان.كالا.مي.باشد.
مطرح. كشور. در. خشک. بنادر. اجرايي. مسير. در. كه. مهمي. نكات.
مي.باشند،.شامل.تدوين.مقررات.جامع،.انتخاب.نوع.مناسب.از.بنادر.خشک،.
ارائه.خدمات.رفاهي.و.تفريحي،.مسائل.مهم.مرتبط.با.حمايت.مسئولين.و.
نهادهاي.دولتي،.مشاركت.و.سرمايه.گذاري.بخش.های.دولتي.و.خصوصي،.
ابعاد. در. سياست.گذاری. زمينه. در. مختلف. نهادهاي. ميان. در. آهنگي. هم.
محلي،.منطقه.اي.و.ملي،.تهيه.بانک.های.آماري.هم.آهنگ.به.منظور.انجام.
فرايندهاي.تصميم.گيري.و.مكان.يابي،.رفع.مشكلات.اداري.و.بوروكراسي،.
بازنگري.مقررات.موجود،.حذف.و.بازنگري.برخي.و.تصويب.مقررات.جديد.
مي.باشند..بديهي.است.كه.توجه.به.موارد.مذكور.و.اجرا.نمودن.آن.ها.موجب.
بنادر.خشک.و.هم.چنين.حمل.ونقل.تركيبي.در.كشور. ايجاد. تسريع.روند.

خواهد.گرديد.

مراجع 
مركز.....1 .،)Dry.Port( خشک. بندر. .،)1386( خسرو. دروديان. علي،. اويسي.

تحقيقات.راه.آهن،.مقاله.آموزشي،.شماره.253
فن.آوری.....2 دفتر. مختلف(،. )سال.های. جاده.اي. حمل.ونقل. عملكرد. آمارهاي.

اطلاعات،.معاونت.برنامه.ريزي
كل.....3 اداره. مختلف(،. )سال.های. دريايي. حمل.ونقل. عملكرد. آمارهاي.

در. كانتينر. امور. اداره. و. بنادر. كل. اداره. و. اطلاعات. فن.آوري. و. آمار.
تايدواتر شركت. و. دريانوردي. و. بنادر. سازمان. هرمزگان،. استان. دريانوردي.

پشتيباني.....4 گروه. مختلف(،. )سال.های. ريلي. حمل.ونقل. عملكرد. آمارهاي.
سيستم.های.حمل.ونقلی.در.دفتر.آمار.و.فن.آوری.اطلاعات.و.اداره.آمار.فني.
شركت. حركت،. و. سير. و. بهره.برداري. معاونت. در. حركت. و. سير. كل. اداره.

راه.آهن.جمهوري.اسلامي.ايران
تصاوير دريافتي.از.سازمان.بنادر.و.دريانوردي.و.شركت.تايدواتر.   5
صنعت.....6 مدرن،. تجارت. به. نقبي. خشک،. بندر. .،)1387( احسان. سيد. دادور،.

حمل.ونقل،.شماره.279
ديويد.فرد.آر..)1388(،.مديريت.استراتژيک،.دفتر.پژوهش.های.فرهنگي....7
راه.كارهای.افزايش.سهم.حمل.ونقل.ريلي.در.جذب.بار.از.بنادر.كشور.)1387(،.....8

مركز.تحقيقات.راه.آهن،.شركت.راه.آهن.جمهوري.اسلامي.ايران
و.....9 .1386/10/16( .2844 و. .2723 شماره.هاي. اقتصادي. ابرار. روزنامه.

)1387/4/1
روزنامه.جام.جم.)1387/2/14(....10
روزنامه.دنياي.اقتصاد.شماره.1509.)1386/12/4(....11
روزنامه.سرمايه.شماره.536.)1386/5/31(....12

رياست.....13 راهبردي. نظارت. و. برنامه.ريزي. معاونت. دفتر. اطلاع.رساني. سايت.
مراجعه:. )تاريخ. . .http://www.spac.ir/barnameh .: جمهوري.

شهريور.1387(
كتاب.جامع.آماري.حمل.ونقل.كشور.سال.1385.و.1386.)1386.و.1387(،.....14

اقتصاد.حمل.ونقل،. و. برنامه.ريزي. آمار.حمل.ونقل،.معاونت. و. دفتر.اطلاعات.
وزارت.راه.و.ترابري

لانگ.داگلاس،.اسدي.همايون )1384(، لجستیك بین الملل، مديريت ....15
وزارت. جاده.اي،. حمل.ونقل. و. داري. راه. سازمان. تداركات،. جهاني. زنجیره 

راه.و.ترابري
مصاحبه.هاي.حضوري.با.كارشناسان.و.متخصصان.مرتبط....16

17.   FDT (2007), Feasibility study on the network opera-

tion of hinterland hubs (Dry Port concept) to improve 

and modernize ports connections to the hinterland and 

to improve networking, Integrating Logistics Centre 

Networks in The Baltic Sea Region

18.   Jarzemskis A., Vasiliaukas A. V. (2007), Research 

on dry port concept as intermodal node, Transport vol 

XXII, No. 3, 207-213 

19.   Note on Multi-modal logistic center (Dry Port) at Bhi-

wadi region, Anonymous (Not dated), Rajasthan, India, 

PDCOR Limited

20.   Roso V. (2007), Evaluation of the dry port concept 

from an environmental perspective: A note, Transporta-

tion Research Part D

21.   Roso V. )2008(, Factors influencing implementation of 

a dry port, International Journal of Physical Distribution 

& Logistics Management, Vol. 38, No. 10

22.   Roso V.,Woxenius J., Olandersson G. (2006), Organi-

sation of Swedish dry port terminals, Chalmers Univer-

sity of Technology, Sweden

23.   Roso V., Lumsden K. (2009), The dry port concept – 

The case of the Falkoping terminal, Maritime Transport 

IV, p. 17-27

24.   The TIOGA Group (2006), Inland Port Feasibility 

Study, Inland Port Case Studies

25.   UNCTAD (1991), Handbook on the management and 

operation of Dry ports, Geneva

26.   UN-ESCAP (2007), Logistics sector developments: 

planning models forEnterprises and Logistics clusters

اهميت.ايجاد.بنادر.خشک.به.منظور.توسعه.لجستيک.ايران/.سيد.احسان.دادور،.نادر.عربشاهي.و.محمد.تنظيفي



Jo
ur

na
l o

f M
ar

iti
m

e 
Tr

an
sp

or
t I

nd
us

tr
y

Maritime Transport Industry/ Vol.1 / No.1/ Summer 2015

8

Importance of Establishing Dry Ports  
for Logistic Development in Iran

Seyyed Ehsan Dadvar1*, Nader Arabshahi2, Mohammad Tanzifi3

Received Date: May 29, 2015                                   *Corresponding Author                              Accepted Date: August 19, 2015 

©2015 Marine Transportation Industry. All rights reserved.

Abstract:

Dry ports are intermodal inland terminals which have been established in several countries. In Mostly, there are 
direct and shuttle rail connections between dry ports and one or more seaports. Wide part of services done in 

seaports can be presented in dry ports such as custom clearance, storage, container stripping and stuffing, forward-
ing, container repair and maintenance and so on. Moreover, Dry ports also act as important nodes for attracting 
and distributing of cargo, especially containers. Regarding the general structure of dry ports in various countries, 
These ports have major role in the arena of intermodal or multimodal transportation.  

In the present article, other than briefly introducing the dry port history,  the infrastructure of container and inter-
modal transportations have been investigated from the viewpoint of experts considering the most important factors 
in feasibility of dry port construction.  

Also, the comparative and analytical study of dry ports is done according to annual information and statistics. 
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