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 چكيذُ
هٌبعت ٍ  ّٕب بر٘، تؼ٘٘ي هؼداردث٘ي ثٌبدر  تدر رلبث ثِ ٍٗضُ ،ٖٗثغشا ت٘اّوًمؼ ٍ در ثٌبدر اس  ٕزٍ٘ ثبرگ ِ٘ارائِ خذهبت هغلَة تخل ٌىًِٗظز ثِ ا

ّب ٍ  ٍلَٗت اس اوٌٌذ ٗىٖ  را ثِ فبحجبى وبلا ارائِ هٖ بتٖچٌ٘ي خذهدر ثٌبدر ّبٖٗ وِ  ٍ اًتخبة  ؽزوت ٖبثٗخْت ارس رٍػ هٌبعتاعتفبدُ اس 

 ه٘اعتفبدُ اس تىٌ ،ٕثٌذر ّٕب بًِٗپب ٕراّجز وبًىبراىٍ٘ اًتخبة پ ٖبثٗخْت ارساعت پضٍّؼ تلاػ ؽذُ  يٗر ا. دثبؽذ همبهبت ثٌذرٕ هٖ ّٕب ضزٍرت

  ؽَد. ٖعٌد ٍ اهىبى ٖثزرع ،ٖعلغلِ هزاتج ل٘تحل ٌذٗفزآ

 برّبٍ٘سى هؼ ي٘٘اًتخبة، دٍ پزعؾٌبهِ خْت تؼ ٕبرّب٘هؼ ي٘٘پزعؾٌبهِ اعتفبدُ ؽذُ اعت وِ عِ پزعؾٌبهِ خْت تؼ ؽؼاس  ك٘تحم يٗدر ا       

ٍ  ٖهؾخقبت هبل» بر٘، عِ هؼAHPرٍػ  ٕاخزا دِ٘در ًت ٍاعلاػبت،  ٕثبؽذ. پظ اس گزدآٍر ٖه بى٘اعلاػبت هتمبض بفتٗخْت در ِپزعؾٌبه هٍٗ 

 ٖافل ٕبرّب٘ثِ ػٌَاى هؼ ت٘ثِ تزت« اهىبًبت ٖبت٘عزح ػول»ٍ «  ّب غتنٍ٘ ع شات٘در اهىبًبت، تدْ ٕگذارِ ٗعزهب ت٘ظزف» ،«بى٘هتمبض ٖؽزوت

 ّؤ ٕعبسگبر ّٕب ًغجت ٌىِٗثب تَخِ ثِ ا گزٗد ٕثزتز اًتخبة ؽذًذ. اس عَ ّٕب ثِ ػٌَاى ؽزوت ت٘ثِ تزت B ،A  ٍCّٕب اًتخبة ؽذًذ. ٍ ؽزوت

 گزفت. لزار  ذ٘آًْب هَرد تأئ ٖٗبٗپب، ذثبؽٖ ه 1/0اس  ووتز ٖسٍخ ّبٕ ِ غٗهمب ّٕب ظٗهبتز

  پبٗبًٔ ثٌذرٕ گذارٕ، ، ظزف٘ت عزهبِٖٗهزاتج علغلِ ل٘تحل ٌذٗفزآ ،ِبًٗپب ٕراّجز وبًىبرٍ٘ اًتخبة پ ٖبثٗارس :ّبي كليذ ٍاشُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 هقذهِـ  1
ؽَد. در هزحلٔ تخل٘ٔ وبلا اس وؾتٖ ثِ  ًٍمل درٗبٖٗ هحغَة هٖ التقبدٕ حولّبٕ هْـن  ّبٕ ثبثت، اس خٌجـِ حول عـزٗغ وبلا ثب حذالـل ّشٌٗـِ

ّب، هؾىلات ٍ  اعىلِ ٍ ثبرگ٘زٕ اس اعىلِ ثِ وؾتٖ، ّوبٌّگٖ، عزػت ػول ٍ اعتفبدٓ ثٌِْ٘ اس اثشار ٍ ٍعبٗل وبرآهذ، در وبّؼ ٗب افشاٗؼ ّشٌِٗ

زُ٘ ؽَد. ثز ٍالغ هّٖبٕ التقبدٕ ًبؽٖ اس تأخ٘ز در تخلِ٘ ٍ ثبرگ٘زٕ وبلا هإ سٗبى د رَ سً ٍ  ثبرگ٘زٕ وبلا، ثِ ع ب٘ت تخلِ٘ َ٘عتِ ولٔ٘ ػول ن پ  ّ ذٍ  اختلال در  إ ثِ اً

بٗى بْ، س ه اس آً ٕ  ّزٗ  ٕ التقبد ٖ بّ اًٍ ٍ فزا ي ر ذ داؽت. اس اٗ اَّ ٖ خ ٍ در پ  ٖ بٌعبٗ ٘٘ي ؽزوتؽ ٖ را  تؼ ٌ٘ي خذهبت ِ چ ٖ و بٌدر بّٗ ِ فبحجبى وبلا در ث ِ مث لٍ  ارائ ٖ اس ا ى ٌٌذٗ  بّ  َٗتو

رٍت   ٕ  ٍ ضز زٗاى هبّ ٕ هٖ ذ ذر بٌعت الذام  ثٌ ىبر ه وبً تًخبة پ٘ ِ ا دًَ غجت ث خ ظ هَ ِ  ؽزاٗ ِ ث خ زٗه ثب تَ  ِّ ٌٌذ هٖثبؽذ و  . و

 

 لِئبيبى هسـ 1ـ1
ّبٕ هتمبضٖ ٍاگذار  عبلِ ثِ ؽزوت 5پظ اس ثزگشارٕ هشاٗذُ درلبلت لزاردادّبٕ ثلٌذ هذت حذالل  در اٗزاى ّبٕ ثٌذرٕ در حبل حبضز پبٗبًِ

دلت ؽَد ذ هذت ثِ ثخؼ خقَفٖ، ثبٗفَرت ثلٌذ ِ ؽًَذ. ًظز ثِ ٍاگذارٕ حدن ثبلإ عزهبِٗ اس لج٘ل تدْ٘شات ثٌذرٕ، اًجبرّب ٍ عبٗز تأع٘غبت ث هٖ

لجَلٖ را ً٘ش ثِ هؾتزٗبى ارائِ  َلٖ اس تدْ٘شات ٍ تأع٘غبت ٍاگذارؽذُ، خذهبت لبثلثزدارٕ فح٘ح ٍ اف ثْزُٖ اًتخبة ؽًَذ وِ ػلاٍُ ثز ّبٗ تب ؽزوت

را ثب هؾىل  گ٘زٕ وِ هوىي اعت فزآٌٗذتقو٘ن رٍثزٍ ّغتٌذ ّبٕ هتؼذدٕ  ٖ ٍ اًتخبة پ٘وبًىبراى، ثب هإلفٌِّگبم ارسٗبث وبٌٗذ. ثٌبثزاٗي هذٗزاى ثٌبدرً

 .وٌذِ هَاخ

وٌٌذُ خذهبت تخلِ٘ ٍ ثبرگ٘زٕ ٍ حول ٍ ًمل در ثٌبدر، اٍل٘ي گبم  ّبٕ ثٌذرٕ ثِ ػٌَاى تأه٘ي ٍ اًتخبة پ٘وبًىبر راّجزٕ پبٗبًِدر راعتبٕ ارسٗبثٖ 

راّجزٕ ّبٕ ارسٗبثٖ پ٘وبًىبر  ثبؽذ. اهزٍسُ عزاحٖ ٍ تؼ٘٘ي ؽبخـ ّب ٍ هؼ٘برّبٕ هٌبعت اعت وِ اس اّو٘ت ثغ٘برٕ ثزخَردار هٖ ؽٌبعبٖٗ ؽبخـ

ّبٕ ثٌذرٕ اس خولِ هَاردٕ اعت وِ در ثٌبدر وؾَر هَرد تَخِ خبؿ اعت. آًچِ ث٘ؼ اس ّز چ٘ش در اٗي ثخؼ اّو٘ت دارد، هتٌبعت ثَدى اٗي  پبٗبًِ

خذهبت هغلَة تخلِ٘ ؽًَذ لذا ارائِ  هٖوؾَر در ثٌبدر تخلِ٘ ٍ ٍارد  اتٖدرفذ وبلاّبٕ ٍارد 80ًظز ثِ اٌٗىِ ث٘ؼ اس  ّب ثب اّذاف عبسهبًٖ اعت. ؽبخـ

 .داردإ ًمؼ ثغشاٖٗ  ّبٕ هٌغمِ ٍ ثبرگ٘زٕ اس اّو٘ت ثغشاٖٗ ثزخَردار ثَدُ ٍ در رلبثت

 

 ضرٍرت پصٍّصـ  2ـ 1
ّبٕ  الذام ثِ ٍاگذارٕ ػول٘بت پبٗبًِ گزٕ دٍلت، تقذٍٕ وبّؼ  44ّبٕ ولٖ افل  در راعتبٕ ع٘بعت 1381عبسهبى ثٌبدر ٍ درٗبًَردٕ اس عبل 

ثزدار ٍاگذار گزدٗذ. ًظز ثِ  ّبٕ ثْزُ وبرٕ، تخلِ٘ ٍ ثبرگ٘زٕ، ثبرثزٕ، اًجبردارٕ ٍ ... ثِ ؽزوت ٍ ػول٘بت ثٌذرٕ ؽبهل خي وزدثٌذرٕ ثِ ثخؼ خقَفٖ 

وٌٌذگبى اٗي خذهبت  زضِ٘چگًَِ ارسٗبثٖ و٘فٖ ثز رٍٕ ػًبهِ هؼبهلاتٖ عبسهبى ٍ ثِ ؽَُ٘ هشاٗذُ اًدبم ؽذُ لذا ّ ّب در لبلت آئ٘ي ٍاگذارٕاٌٗىِ اٗي 

در اخزإ لزارداد هؾىلاتٖ ثزإ ثٌبدر  اٗي اهز هَخت ؽذ ،اعت ؽذُثزًذُ هشاٗذُ ثزاعبط ثبلاتزٗي ل٘وت پ٘ؾٌْبدٕ اًتخبة  فَرت ًگزفتِ ٍ فزفبً

  گزفت.ّب ثز اعبط هؼ٘برّبٕ و٘فٖ در دعتَر وبر ثٌبدر وؾَر لزار  آٗذ ٍ درًت٘دِ اًتخبة ٍ ارسٗبثٖ ؽزوتد ٍخَِ ث

ّز ٗه اس ه٘شاى اّو٘ت گ٘زد ٍ ّبٕ ثٌذرٕ هذ ًظز لزار  در اًتخبة ٍ ارسٗبثٖ پ٘وبًىبر راّجزٕ پبٗبًِثٌبدر تَعظ عبسهبى هؼ٘برّبٖٗ ثبٗذ چِ اٌٗىِ 

ػٌَاى  ثِاعتفبدُ اس تىٌ٘ه فزآٌٗذ تحل٘ل علغلِ هزاتجٖ ثبؽذ. هحمم٘ي ّوچٌ٘ي در خقَؿ  اس خولِ هغبئل پ٘ؼ رٍٕ هحمم٘ي هٖ، چمذر اعت هؼ٘برّب

ثِ ًتبٗح اٗي تحم٘ك ووه ؽبٗبًٖ  اًتظبر اٗي اعت وِ اختلاف ًظز دارًذ.ّبٕ ثٌذرٕ  ثزإ ارسٗبثٖ ٍ اًتخبة پ٘وبًىبراى راّجزٕ پبٗبًِ ٗه رٍػ هٌبعت

 ّبٕ ثٌذرٕ هَرد اعتفبدُ ثٌبدر وؾَر لزار گ٘زد. لٖ ٍاگذارٕ پبٗبًٌَِاى چبرچَة افٍ ثِ ػ وٌذ ًظزٌذٕ هؼ٘برّبٕ هَردث ٍ رتجِثزرعٖ، ؽٌبعبٖٗ 

 

 پيطيٌِ تحقيقـ  3ـ1
وِ اًتخبة هؾبروت ثخؼ  ارائِ ؽَدتلاػ ؽذُ اعت تب هذلٖ هؼزفٖ  ِدر تحم٘مٖ وِ در ثٌذر تبًدًَگ پزَٗن خبوبرتبٕ اًذًٍشٕ فَرت گزفت

عبسٕ ٗه فزآٌٗذ  گ٘زٕ در اًتخبة هذل خقَفٖ تقو٘نذ . فزآٌٗگ٘زدهَرد تَخِ لزار  هذوَرٍٗضُ در ثٌذر ِ خقَفٖ در هذٗزٗت تزهٌ٘بل ثٌذرٕ، ث

گ٘زٕ چٌذ هؼ٘برُ خْت حل اٗي هؾىل هَرد اعتفبدُ لزار گزفتِ  . تقو٘نذ ًظز ٍالغ ؽًَذْبهذاراى ٍ ػَاهل سٗبدٕ ثبٗذ هپ٘چ٘ذُ اعت، وِ ثبسٗگزاى، ع

افلٖ ثزإ تحمك اّذاف آى اعتفبدُ ؽذُ اعت  هؼ٘برچْبر اس  ٍهتوزوش ؽذُ ( AHP) علغلِ هزاتجٖاعت. در اٗي تحم٘ك، هذل تقو٘ن ثز فزآٌٗذ تحل٘ل 



اًذ وِ ثزإ ارسٗبثٖ ٍ اًتخبة اس ث٘ي  هؼ٘بر تمغ٘ن ؽذُ سٗز 20وِ ػجبرتٌذ اس: هبلٖ، عزٍٗظ، ؽزاٗظ ثبسار ٍ ؽزاٗظ هحلٖ. عپظ اٗي هؼ٘برّبٕ افلٖ ثِ 

 دادًؾبى  AHPًتبٗح ارسٗبثٖ ثزاعبط  اًذ. ثزدارٕ، اًتمبل( اعتفبدُ ؽذُ )عبخت، ثْزُ BOTذٗزٗتٖ، اخبرُ دادى ٍ عِ پ٘ؾٌْبد تحت ػٌبٍٗي: لزارداد ه

ثِ  عَمرتجٔ ٍ  316/0ثب اهت٘بس  «اخبرُ دادى» گشٌٗٔ رتجِ دٍم ثِثبؽذ.  هٖ 553/0ثب اهت٘بس  (ثزدارٕ، اًتمبل عبخت، ثْزُ( BOT تزٗي پ٘ؾٌْبد  وِ هٌبعت

ذ. راّجزٕ تزهٌ٘بل ثٌذر تبًدًَگ پزَٗن اًتخبة ؽثزإ  ٗي گشٌِٗثزتز  BOT گشٌٗٔدر ًت٘دِ . /. تؼلك گزفت130ثب اهت٘بس  «لزارداد هذٗزٗت» گشٌٗٔ

 .(2005ٗذٍدٍ ّبراّبح ٍ ّوىبراى، )

ثزاعبط اٗي  هَرد ثزرعٖ لزاردادًذ. ار ثِ ؽزوت پبع٘ف٘ه وَعىَ (OLP)اهت٘بس تزهٌ٘بل وبًتٌ٘زٕ ثٌذر پ٘زط  ٕاػغب در تحم٘ك دٗگزٕ هحممبى 

ه٘لَ٘ى  7/3در عبل ؽؾن ٍاگذارٕ، ٍ  TEUه٘لَ٘ى  2ّبٕ تدزثِ اپزاتَر، تَاى هبلٖ ٍ ضوبًت حذالل تَاى ػول٘بتٖ خْت رع٘ذى ثِ  اٍلَٗتهغبلؼبت 

TEU (2010، آتبًبعَ٘ط پبل٘ظّبرٗلَط عبرافت٘ظ ٍ ) ؽذثِ ػٌَاى هؼ٘برّبٕ اًتخبة اپزاتَر تؼ٘٘ي  ،آى اسذ در عبل ّؾتن ٍ ثؼ. 

ّز ٗه اس ثٌبدر هؼ٘برّبٕ  ،ثز اعبط اٗي هغبلؼبت ،ؽذُ اعتثٌبدر ارٍپبٖٗ رٍتزدام، ثبرعلًَب، آًتَرح ٍ پ٘زٍط اًدبم  در هَردهغبلؼبتٖ ّوچٌ٘ي 

 .(2010)دٗظ ٍ ّوىبراى،  را ثِ ؽزح خذٍل سٗز خْت اًتخبة اپزاتَر هَرد اعتفبدُ لزار دادًذ تؼذدٕه

 هعيبرّبي اًتخبة اپراتَر ترهيٌبل در بٌبدر ارٍپبيي :(1)جذٍل

 هعيبرّب ًبم بٌذر

 (%15) تزهٌ٘بل ٍهفَْم ،(%20) هشاٗذُ پبٗذارٕ ،(%25) تدبرٕ عزح ،(% 40) هبلٖ پ٘ؾٌْبد رٍتزدام
 (%30) ٍپ٘ؾٌْبدهبلٖ ،(%40) ػول٘بتٖ ٍ پ٘ؾٌْبدفٌٖ ،(%30) تدبرٕ عزح ثبرعلًَب
 ٍپ٘ؾٌْبدهبلٖ تدبرٕ، عزح گذارٕ، عزهبِٗ ظزف٘ت تدزثِ، آًتَرح
 ٍپ٘ؾٌْبدهبلٖ تدبرٕ، عزح گذارٕ، عزهبِٗ ظزف٘ت تدزثِ، پ٘زٍط

 

 ثٌذرٕ ثزإ تأع٘غبت عبسٕ خقَفٖ درثبرٓ دعتَرالؼولٖ( UNCTAD) ٍتَعؼِ تدبرت درهَرد هتحذ هلل عبسهبى وٌفزاًظ 1998در عبل        

 هؼ٘برّب اًتخبة اس پظ ثٌذرٕ تزهٌ٘بل ٗه اػغبٕ اهت٘بس ثزإ رٍػ ثزتزٗيهإ وِ آهذُ اعت دعتَرالؼول اٗي در هٌتؾزوزد. 1ّب دٍلت ٍ ثٌبدر همبهبت

 .ثبؽذ هٖ (100 ًوزُ اس 70 هثلا) افلٖ ّبٕ اسعزفقل ّزٗه ثزإ ًوزُ حذالل ّوچٌ٘ي ٍ( 100 اس ًوزُ 80) لجَل لبثل ولٖ ًوزٓ حذالل وغت

 ارسٗبثٖ ثزإ دٗگز ٍ ؽًَذ هٖ ثَد، حذف (فزدٕ ّبٕ عزفقل ثب تَخِ ٗب ٍ عَرولٖ ثِ) هَردً٘بس حذالل اهت٘بس اس ووتز ٖ وِ پ٘ؾٌْبداتؾبىوٌٌذگبًپ٘ؾٌْبد

 .پَؽؼ دّذ را تأع٘غبت ػولىزد ٍ هذٗزٗت آٌٗذُ درهَرد افلٖ ّبٕ خٌجِ توبم ٍ ثبؽذ خبهغ فٌٖ ارسٗبثٖ وِ اعتاٗي  هْن. ؽًَذ ًوٖ گزفتِ درًظز هبلٖ

 .(1998)آًىتبد،  هؼ٘بر فزػٖ دٍم هٖ ثبؽذ 99هؼ٘بر فزػٖ اٍل ٍ  29هؼ٘بر افلٖ،  6وٌذ وِ ؽبهل  هؼ٘برّبٖٗ را پ٘ؾٌْبد هَٖرالؼول اٗي دعت

 

 رٍش تحقيقـ  2
ّبٕ ثٌذرٕ ثب اعتفبدُ اس تىٌ٘ه فزآٌٗذ تحل٘ل علغلِ هزاتجٖ  ٕ اًتخبة پ٘وبًىبر راّجزٕ پبٗبًِثٌذٕ هؼ٘برّب تؼ٘٘ي ٍ رتجِدر اٗي تحم٘ك وِ ثب ّذف 

(AHP) ُّز گبُ اس  ّب اعتفبدُ ؽذ. خْت تِْ٘ پزعؾٌبهِاًىتبد ٍٗضُ هغبلؼبت اًدبم ؽذُ تَعظ ِ اس هغبلؼبت فَرت گزفتِ، ثاعت  اًدبم ؽذAHP  ِث

اعت فزاّن وٌذ.  لِ تحت هغبلؼِئهغ ٓوٌٌذ درخت علغلِ هزاتت هٌبعت وِ ث٘بى ؽَد، گزٍُ در آغبس ثبٗذ ٗه گ٘زًذُ اعتفبدُ هٖ ػٌَاى اثشار تقو٘ن

2لِ تحت ثزرعٖ دارإ عغَحئدرختٖ اعت وِ ثب تَخِ ثِ هغ ،علغلِ هزاتت تقو٘ن
 ٓوٌٌذ عغح اٍل ّز درخت ث٘بى عَر خبؿ  ثِ  هتؼذد اعت. 

3ّذف
در رلبثت ثب ّوذٗگز  ،ؽًَذ ٍ ثزإ اًتخبة همبٗغِ هٖ ٗىذٗگزاعت وِ ثب ّبٖٗ  گشٌِٗ ٓوٌٌذ عغح آخز ّز درخت ً٘ش ث٘بى ٍ گ٘زٕ اعت تقو٘ن 

ذٗزٗت ٗه ثٌذر ّب ّغتٌذ؛ در اٗي پضٍّؼ فزك ؽذُ اعت وِ ه هؼ٘برّبٖٗ اعت وِ هلان همبٗغِ گشٌِٗ ٓدٌّذ ح )ه٘بًٖ( ًؾبىّغتٌذ. دٗگز عغَ

ٗه اپزاتَر تزهٌ٘بل خذٗذ را اًتخبة وٌذ. در حبل حبضز عِ ؽزوت هتمبضٖ ٍخَد دارد. هذٗزٗت ثزإ اًتخبة اپزاتَر هٌبعت، ٗه  تقو٘ن گزفتِ اعت

 اٍ را در اًتخبة اپزاتَر ٗبرٕ دّذ. تبگزٍُ عِ ًفزُ تؾى٘ل دادُ اعت 
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ّبٕ  ٍ وبرؽٌبعبى ًبظز پبٗبًِ ٕاهَر ثٌذرٕ ٍ اهَر وبًتٌ٘زولِ٘ هؼبًٍ٘ي ػول٘بت، رؤعبٕ ادارات خبهؼِ آهبرٕ در ًظز گزفتِ ؽذُ در اٗي تحم٘ك 

عبسهبى ثٌبدر ٍ درٗبًَردٕ هغتمز در عتبد هزوشٕ  ثٌذرٕ ّبٕ پبٗبًِ ثب هزتجظعتبدٕ  وبرؽٌبعبىٍ هذٗزاى  ٕ در ثٌبدر ؽوبلٖ ٍ خٌَثٖ وؾَر،ثٌذر

ػلاٍُ ثز اٗي  ًذ.اى ًوًَِ تَعظ پضٍّؾگز، تؼ٘٘ي ؽذاس وبرؽٌبعبى ٍ هذٗزاى عبسهبى ثٌبدر ٍ درٗبًَردٕ، ثِ ػٌَ ًفز 45در تحم٘ك حبضز حذٍد  ثبؽٌذ. هٖ

ًفز اس وبرؽٌبعبى ثب تدزثِ ٍ هزتجظ ثب هَضَع اس ث٘ي وبرؽٌبعبى ادارُ ول ثٌبدر ٍ درٗبًَردٕ اعتبى ع٘غتبى ٍ  3 ،افزاد وِ ثِ ػٌَاى گزٍُ دلفٖ ّغتٌذ

 گز اًتخبة ؽذًذ. َاى گزٍُ عزاح ٍ تحل٘لثلَچغتبى ثِ ػٌ

هزحلِ عزاح ٍ تحل٘لگز هَرد تأئ٘ذ لزار گزفت. رٍاٖٗ ٍ پبٗبٖٗ آى تَعظ گزٍُ آٍرٕ اعلاػبت اس ؽؼ پزعؾٌبهِ اعتفبدُ ؽذ وِ  در خوغ       

تؼ٘٘ي اٗي هؼ٘برّب  ؽًَذ. هٖ( ثب ّوذٗگز همبٗغِ A  ،B ،Cّبٕ ّبٕ رل٘ت )ؽزوت تؼ٘٘ي هؼ٘برّبٖٗ اعت وِ ثز اعبط آًْب گشٌِٗ هغبلؼِ،اعبعٖ در اٗي 

وٌذ. در حبلٖ وِ هوىي اعت اٗي ػَاهل در  گ٘زًذُ اٗي ػَاهل را ثِ ؽخقِ تؼ٘٘ي هٖ خَد تقو٘نسٗزا در تقو٘وبت اًفزادٕ چٌذاى هؾىل ً٘غت 

تَاًذ  گ٘زٕ گزٍّٖ هٖ فٌَى هؼوَل تقو٘ن بدُ اساعتف ،ّبٕ گزٍّٖ ثِ دل٘ل اختلاف ػلائك ٍ تخقـ افزاد هتؼذد ثبؽذ؛ در اٗي هزحلِ گ٘زٕ تقو٘ن

. تىٌ٘ه دلفٖ رٍؽٖ اعت وِ ثب تَسٗغ ؽًَذتزٗي هؼ٘برّب تؼ٘٘ي  هْن وبرعبس ثبؽذ. تَفِ٘ هؼوَل در اٗي سهٌِ٘ آى اعت وِ ثب اعتفبدُ اس تىٌ٘ه دلفٖ 

 گبم ثِ گبمسٗز  ّبٕ لذم هغلَة، هذل ارائِ خْت. ذعٍ عٖ هزاحلٖ ثِ ًظز اوثزٗت ه٘ز ؽَد هٖ آٍرٕ پزعؾٌبهِ ه٘بى هتخققبى، ًظز ٍ ػمبٗذ آًْب را خوغ

 عبسگبرٕ هحبعجِ( 4ٍ ) ًْبئٖ ٍ هحلٖ اٍساى هحبعجِ ٍ ّب ٍسى تزو٘ت( 3، )سٍخٖ ّبٕ همبٗغِ اًدبم( 2، )عبخت درخت علغلِ هزاتجٖ( 1درآهذ: )ثِ اخزا 

 .تقو٘ن

اٗي عغح ؽبهل : هؼ٘برّب( 2) ،: اًتخبة ثْتزٗي اپزاتَر تزهٌ٘بلّذف( 1) :عزاحٖ ؽذثِ فَرت اٗي پضٍّؼ  درعبختبر درخت علغلِ هزاتت 

 همبٗغِ هبتزٗظعپظ . A ،B  ٍCّبٕ هتمبضٖ  : ؽزوتّبٕ رل٘ت گشٌِٗ( 3ؽَد ٍ ) هؼ٘برّبٕ افلٖ، هؼ٘برّبٕ فزػٖ اٍل ٍ هؼ٘برّبٕ فزػٖ دٍم هٖ

تَاًذ ؽبهل  ّب وِ هٖ ثب تَخِ ثِ ًت٘دِ همبٗغِ ؽًَذ. هّٖب دٍ ثِ دٍ ثب ٗگذٗگز همبٗغِ  گشٌِٗ AHPرٍػ . درؽذ تؾى٘ل خذا عَر ثِ ثزإ ّزهؼ٘بر سٍخٖ

 .ذؽآًْب تؼ٘٘ي  ثزإ 9 تب 1اػذاد  ث٘ياس  ػذدٕ تزت٘ت ثِ ،ثبؽذ ٗىغبى ٗب ةلَٕ،ووٖ هغلَ هغلَث٘ت لَٕ، خ٘لٖ هغلَث٘ت ، هغلَة وبهلا :ّبٕ پبعخ

عبسگبرٕ هدوَع  ٍ ضزٗت ؽذ هَسٍى، هؼ٘برّب . عپظؽذ، اهت٘بسّب هحبعجِ ّب پبعخ، ثب هحبعجِ ه٘بًگ٘ي ٌّذعٖ ّب پزعؾٌبهِآٍرٕ  پظ اس خوغ

 .ؽذ، هحبعجِ  اعت آهذُ دعت ثِ ًظزات ثَدى ٗب ًجَدى ثزآٌٗذ اعوٌ٘بى لبثل اس حبوٖ وِ وٌٌذگبى هؾبروت ّبٕ ِ همبٗغ

ّبٕ ثٌذرٕ  در اٗي تحم٘ك ثب اعتفبدُ اس رٍػ ػوَهٖ دلفٖ هزاحل هختلفٖ خْت ؽٌبعبٖٗ هؼ٘برّبٕ ارسٗبثٖ ٍ اًتخبة پ٘وبًىبر راّجزٕ پبٗبًِ       

ثبؽذ ثزرعٖ ٍ  هٖ إ وِ در ثزگ٘زًذُ هؼ٘برّبٕ اًتخبة ؽذُ گز پزعؾٌبهِ تِْ٘ ؽذُ اح ٍ تحل٘لاثتذا تَعظ گزٍُ عز( 1) اٗي هزاحل ػجبرتٌذ اس:اًدبم ؽذ، 

توبم هؼ٘برّبٕ هَردًظز اعت  ُإ وِ درثزدارًذ پزعؾٌبهِثِ عَر خذاگبًِ ٍ هحزهبًِ دلفٖ ثِ ّز ٗه اس اػضبٕ گزٍُ ( 2گزفت، )افلاحبت لاسم فَرت 

ّبٕ اػضبٕ گزٍُ در  ًوزُ ٓارًذدرثزد ٔپزعؾٌبه( 3ٍ ) اختقبؿ دّذ 5تب  1إ اس  ثِ ّز ٗه اس هؼ٘برّب ًوزُتب  ؽذگزٍُ خَاعتِ  بٕػضاٍ اس  ؽذدادُ 

. دٍثبرُ گزدٗذحذف  ثَدًذ گزفتِته اػضب  تهّبٕ ووتز اس حذًقبة ثِ اسإ  ًوزُ. آى دعتِ اس فبوتَرّبٖٗ وِ ؽذ آٍرٕ ٗه اٗغتگبُ هزوشٕ خوغ

 د.گذارٕ ؽَ هبًذُ ًوزُ ػَاهل ثبلٖ ثبر دٗگزتب  ؽذٍ ثزإ اػضب فزعتبدُ  پزعؾٌبهِ افلاح ؽذ

ّب ثِ  آٍرٕ پزعؾٌبهِتَسٗغ ٍ خوغ .ؽًَذاًذ هؾخـ  إ ث٘ؾتز اس حذًقبة گزفتِ ًوزُتب فبوتَرّبٖٗ وِ ثِ عَر اخوبع  ؽذًذاٗي هزاحل آًمذر تىزار 

گز  ّبٕ هْن در اًتخبة اپزاتَر تزهٌ٘بل ثٌذر در عِ هزحلِ ثب اعتفبدُ اس رٍػ دلفٖ ٍ تَعظ گزٍُ عزاح ٍ تحل٘لهٌظَر درٗبفت ًظزات در هَرد هؼ٘بر

تب ه٘شاى  اٗي پزعؾٌبهِ اس افزاد خَاعتِ ؽذّب تذٍٗي ٍ در اخت٘بر گزٍُ دلفٖ لزار گزفت. در دّٖ ثِ هؼ٘برپزعؾٌبهِ دٗگزٕ ثِ هٌظَر ٍسىاًدبم گزفت. 

خْت درٗبفت  ؾن. ّوشهبى ثب اٗي پزعؾٌبهِ، پزعؾٌبهِ ؽوٌٌذ تؼ٘٘ي 9تب  1ؼ٘برّبٕ افلٖ ٍ فزػٖ را ًغجت ثِ عبٗز هؼ٘برّب اس اّو٘ت ّزٗه اس ه

پظ اس تؼ٘٘ي ٍسى ّزٗه اس هؼ٘برّب لزار گزفت تب اعلاػبت هَردً٘بس را تىو٘ل ًوبٌٗذ.  A  ،B  ٍCّبٕ هتمبضٖ در اخت٘بر عِ ؽزوت  اعلاػبت ؽزوت

ن ٍ ؽؾّبٕ هتمبضٖ ثز اعبط اعلاػبت حبفلِ در پزعؾٌبهِ  گز لزار گزفت تب ثِ ؽزوت در اخت٘بر گزٍُ تحل٘ل پٌدن، پزعؾٌبهِ چْبرم ٌبهِپزعؾدر 

 .ؽَد هؾخـ دّذ تب ٍسى آًْباهت٘بس  9تب  1هؼ٘برّبٕ هؾخـ اس 

ثٌذٕ ثٖ دعتِآٍردى ه٘بًگ٘ي حغبثب ثِ دعت اوغلافشار  پظ اس ٍرٍد اعلاػبت در ًزم ّبٕ اٍل، دٍم ٍ عَمآٍرٕ ؽذُ اس پزعؾٌبهِاعلاػبت خوغ

تحل٘ل علغلِ هزاتجٖ هَرد  ّبٕ هتمبضٖ ثَد ثب اعتفبدُ اس رٍػ دّٖ ثِ هؼ٘برّب ٍ اهت٘بسدّٖ ثِ ؽزوتچْبرم ٍ پٌدن وِ هزثَط ثِ ٍسى ؽذًذ. پزعؾٌبهٔ

 تدشِٗ ٍ تحل٘ل لزار گزفت.



 ّب دادُ تجسيِ ٍ تحليلـ  3
گز همزر ؽذ هؼ٘برّبٖٗ وِ  ثزإ پذٗزػ ٗب رد ٗه هؼ٘بر حذًقبة تؼ٘٘ي وزد. ثزاعبط ًظز گزٍُ عزاح ٍ تحل٘ل ذهؼ٘برّب، ثبٗ تؼذاد ثِ هٌظَر وبّؼ

ول، حذالل ه٘بًگ٘ي اهت٘بس آًْب اس ه٘بًگ٘ي ول ووتز ّغتٌذ حذف ٍ پزعؾٌبهِ ثزإ هزحلِ ثؼذ افلاح ؽَد ٍ اٗي ػول تب سهبًٖ تىزار ؽَد وِ ه٘بًگ٘ي 

 ،هزحلِ ّزثٌبثزاٗي در ؽَد.  4ًگ٘ي ول ثزاثز ٗب ثشرگتز اسؽَد وِ ه٘ب گز، هزاحل دلفٖ تب سهبًٖ تىزار ثِ ػجبرت دٗ ؛( ؽَد5س )% ثبلاتزٗي اهت٘ب80هؼبدل

ً٘ش ّوبًٌذ خذٗذ . پزعؾٌبهِ ؽذتِْ٘  ثؼذٕهؼ٘برّبٖٗ وِ ه٘بًگ٘ي اهت٘بسات آى ووتز اس ه٘بًگ٘ي ول ثبؽذ حذف ٍ ثب تَخِ ثِ ًتبٗح حبفل پزعؾٌبهِ 

ثِ ؽزح خذٍل پظ اس هحبعجِ ه٘بًگ٘ي ول  ّب بهِ لجل در اخت٘بر گزٍُ دلفٖ لزار گزفت تب ًظزات خَد را ارائِ دٌّذ. ًتبٗح حبفل اس اٗي پزعؾٌبهِپزعؾٌ

 :دعت آهذ ثِسٗز 

 ًتبيج هراحل هختلف دلفي(: 2) جذٍل

 دٍر سَم دلفي دٍر دٍم دلفي دٍر اٍل دلفي هرحلِ

 06/4 8/3 57/3 ه٘بًگ٘ي ول

 

ثبؽذ، ثٌبثزاٗي هزاحل دلفٖ ثِ پبٗبى رع٘ذُ ٍ هؼ٘برّبٕ هٌذرج در  ٍ اس حذًقبة تؼ٘٘ي ؽذُ ث٘ؾتز هٖ 06/4تَخِ ثِ اٌٗىِ ه٘بًگ٘ي ول دٍر عَم  ثب

 :ؽذدرخت علغلِ هزاتجٖ تقو٘ن هؾتول ثز عِ عغح ولٖ ثِ فَرت ؽىل سٗز تؾى٘ل  ثٌبثزاٗي گزدٗذ.پزعؾٌبهِ ثِ ػٌَاى هؼ٘برّبٕ ًْبٖٗ تؼ٘٘ي 

 

 

 

 

 



 
 درخت سلسلِ هراتبي تصوين(: 1) ضكل

 

 

 

 



آٍرٕ  پظ اس خوغ .گزفتسٍخٖ تِْ٘ ٍ در اخت٘بر گزٍُ دلفٖ لزار  ّبِٕ ّبٕ همبٗغ پزعؾٌبهِ چْبرم ؽبهل هبتزٗظ ،ثب اعتفبدُ اس هؼ٘برّبٕ هٌتخت

فَرت هغتمل ًظز خَد را درخقَؿ اّو٘ت ّزٗه ِ ٍ ّزٗه اس افزاد گزٍُ دلفٖ ث سٍخٖ هؼ٘برّب ثَد ّبٕ همبٗغِّبٕ  ّب وِ ؽبهل هبتزٗظ پزعؾٌبهِ

اٍساى  .ؽذ تؾى٘ل سٍخٖ گزٍّٖ ّبٕ همبٗغِّبٕ  ٍ هبتزٗظ ؽذ ، اس ًوزات حبفل ه٘بًگ٘ي ٌّذعٖ گزفتِغجت ثِ عبٗز هؼ٘برّب ارائِ ًوَداس هؼ٘برّب ً

اس  ،. در اٗي رٍػ خْت هحبعجِ ٍسى ًْبٖٗ ّز گشٌِٗ در فزآٌٗذ علغلِ هزاتجٖؽذّبٕ تمزٗجٖ هحبعجِ  هحلٖ ٍ ًْبٖٗ هؼ٘برّب ثب اعتفبدُ اس رٍػ

ب ّن گشٌِٗ ث 2ّبٖٗ وِ در آى ث٘ؼ اس  . پظ اس هحبعجِ اٍساى، ؽبخـ عبسگبرٕ هبتزٗظؽذّب اعتفبدُ  ضزة اّو٘ت هؼ٘برّب در ٍسى گشٌِٗ حبفل

  ؽذ. تأئ٘ذ ّب همبٗغِثبؽٌذ، ثٌبثزاٗي عبسگبرٕ  هٖ 1/0دعت آهذُ ووتز اس ِ ّبٕ عبسگبرٕ ث ثب تَخِ ثِ اٌٗىِ ولِ٘ ؽبخـ .گزدٗذاًذ هحبعجِ  همبٗغِ ؽذُ

گذارٕ در  عزهبِٗظزف٘ت »، «هؾخقبت هبلٖ ٍ ؽزوتٖ هتمبض٘بى»ث٘ي هؼ٘برّبٕ افلٖ ثِ تزت٘ت  ؽَد، در هؾبّذُ هٖ ( 3) عَر وِ در خذٍل ّوبى

هؼ٘برّب در  رتجِ ّز ٗه اس سٗز( 3). در خذٍل اٍل تب عَم را ثِ دعت آٍردًذاٍلَٗت ثِ تزت٘ت « عزح ػول٘بتٖ اهىبًبت»ٍ « ّب اهىبًبت، تدْ٘شات ٍ ع٘غتن

 گزٍُ هؾخـ ؽذُ اعت. همبٗغِ ثب هؼ٘برّبٕ ّن

 ّبي بٌذري ترهيٌبلاٍزاى هعيبرّبي اصلي ٍ فرعي اًتخبة پيوبًكبر راّبري  (:3) جذٍل

 اهتيبز 2هعيبرّبي فرعي  اهتيبز 1هعيبرّبي فرعي  اهتيبز هعيبرّبي اصلي

هبلٖ ٍ هؾخقبت 
 ؽزوتٖ هتمبض٘بى

670/0 

تدزثِ در هذٗزٗت ٍ راّجزٕ 
 خذهبت ٍ اهىبًبت ثٌذرٕ

266/0 
 130/0 ّب تؼذاد تزهٌ٘بل

 870/0 هذت سهبى تدزثِ )عبل(

در لزاردادّبٕ در حبل اخزإ 
 عزاعز خْبى

534/0 
 145/0 ّب ٍ پزٍصُ ّب تؼذاد تزهٌ٘بل

 855/0 هذت سهبى تدزثِ )عبل(

 131/0 هؾبروت وبرثزاى ثٌذر در ؽزوت
 825/0 ه٘شاى هؾبروت خغَط وؾت٘زاًٖ در هذٗزٗت

 175/0 ّبٕ فَرٍاردٕ افلٖ در هذٗزٗت ه٘شاى هؾبروت ؽزوت

 068/0 هَلؼ٘ت هبلٖ فؼلٖ هتمبضٖ
 807/0 داراٖٗ خبلـ

 193/0 عبل هبلٖ گذؽتِ 3خزٗبى ًمذٌٗگٖ در 

ظزف٘ت 
گذارٕ در  زهبِٗع

اهىبًبت، تدْ٘شات 
 ّب ٍ ع٘غتن

230/0 

هذارن ٍ ؽَاّذ ظزف٘ت تأه٘ي 
 هبلٖ

136/0 
 240/0 ٍسى هٌبثغ هبلٖ خبرخٖ

 760/0 ٍسى هٌبثغ هبلٖ داخلٖ

گذارٕ  ٍعؼت ٍ و٘ف٘ت عزهبِٗ
 پ٘ؾٌْبدٕ

864/0 
 807/0 ثٌٖ٘ ؽذُ گذارٕ پ٘ؼ عزهبِٗ

 193/0 گذارٕ ثٌذٕ عزهبِٗ دٍرُ ٍ سهبى

عزح ػول٘بتٖ 
 اهىبًبت

1/0 

 864/0 وفبٗت تزت٘جبت ػول٘بتٖ

تزت٘جبت ػول٘بت خبهغ ثزإ اًَاع هختلف اهىبًبت ثٌذرٕ )فلِ هبٗغ، 
 وبلإ ػوَهٖ غ٘ز وبًتٌ٘زٕ(، RO-ROفلِ خبهذ، وبًتٌ٘ز،

240/0 

 760/0 ارسٗبثٖ اهىبًبت تخلِ٘ ٍ ثبرگ٘زٕ اس وؾتٖ، ثبرثزٕ، ففبفٖ ٍ اًجبرػ

 136/0 اّذاف تَعؼِ ظزف٘ت
 120/0 تخق٘ـ تدْ٘شات اضبفٖ

 880/0 ّبٕ هذٗزٗتٖ خذٗذ ّب ٍ وٌتزل تَعؼِ ع٘غتن

 

 

ّبٕ  ثِ تزت٘ت دارإ رتجِ B ،A  ٍC ّبٕ ؽزوت (،4هٌذرج در خذٍل ) ّبٕ هتمبضٖ ثب تَخِ ثِ ًتبٗح حبفل اس هحبعجِ اٍساى ًْبٖٗ ؽزوت      

 دعت آٍردًذ.   ثِّبٕ ثٌذرٕ  خْت اًتخبة ثِ ػٌَاى پ٘وبًىبر راّجزٕ تزهٌ٘بلرا اٍل تب عَم 

 ّبي هتقبضي اٍزاى ًْبيي ضركت(: 4) جذٍل

 ٍزى ًْبيي ّبي هتقبضي ضركت

 A 284/0ؽزوت 

 B 476/0ؽزوت 

 C 240/0ؽزوت 

 
دارإ عبسگبرٕ ثَدُ ٍ ًتبٗح حبفل ثز اعبط رٍػ فزآٌٗذ تحل٘ل علغلِ هزاتجٖ گزفتِ  فَرت ّٕب همبٗغِّؤ ثٌبثزاٗي، ثب تَخِ ثِ اٌٗىِ        

ّبٕ  ًِّبٕ هتمبضٖ گزدٗذ، لذا اخزإ فزآٌٗذ تحل٘ل علغلِ هزاتجٖ خْت ارسٗبثٖ ٍ اًتخبة پ٘وبًىبر راّجزٕ پبٗب ثٌذٕ هؼ٘برّب ٍ ؽزوت ثِ رتجِ ٌدزه

 درعتٖ فَرت گزفتِ اعت.ِ ثٌذرٕ ث

 



 گيري  ًتيجِـ  4
عزح »ٍ « ّب گذارٕ در اهىبًبت، تدْ٘شات ٍ ع٘غتن عزهبِٗظزف٘ت »، «هؾخقبت هبلٖ ٍ ؽزوتٖ هتمبض٘بى»عِ هؼ٘بر افلٖ در اٗي تحم٘ك        

( در 2010دٗظ ٍ ّوىبراى )ًذ وِ ثب ًتبٗح حبفل اس هغبلؼبت تؼ٘٘ي ؽذّبٕ ثٌذرٕ  ٕ اًتخبة پ٘وبًىبر راّجزٕ پبٗبًِثِ ػٌَاى هؼ٘برّب« ػول٘بتٖ اهىبًبت

ّبٕ ثٌذرٕ ثب اعتفبدُ اس  ك اًتخبة پ٘وبًىبر راّجزٕ پبٗبًِتبٗح اٗي تحم٘هَرد ثٌبدر آًتَرح ٍ پ٘زٍط تب حذٍد سٗبدٕ هغبثمت داؽت. ٗىٖ دٗگز اس ً

خؼ خقَفٖ در هذٗزٗت هؾبروت ثهذلٖ خْت اًتخبة خقَؿ در ( 2005)ٍٗذٍدٍ ّبراّبح ٍ ّوىبراى وِ ثب ًتبٗح هغبلؼبت  ثَد AHPتىٌ٘ه 

 ثٌذر تبًدًَگ پزَٗن خبوبرتبٕ اًذًٍشٕ هغبثمت دارد.تزهٌ٘بل 

  گزدد: هَارد سٗز پ٘ؾٌْبد هٖ AHPّبٕ ثٌذرٕ ثب اعتفبدُ اس تىٌ٘ه  ز اًتخبة پ٘وبًىبر راّجزٕ پبٗبًِاخزإ ثْتثِ هٌظَر 

دارًذُ ولِ٘ هؼ٘برّبٕ ارسٗبثٖ ثزتِْ٘ وٌذ وِ درإ  ّبٕ ثٌذرٕ، پزعؾٌبهِ اعلاػبت هتمبض٘بى راّجزٕ پبٗبًِ عبسهبى ثٌبدر ٍ درٗبًَردٕ خْت درٗبفت( 1)

ارسٗبثٖ ٍ اًتخبة  رٍػ اخزاٖٗدعتَرالؼول ٗب فَرت فزم ٍ در لبلت ٗه ِ سٍخٖ ث ّبٕ همبٗغِ ّٕب خذٍل( 2) اخت٘بر آًْب لزار دّذ، در اعت ٍ آى را

 ّب سٍخٖ ٍ اهت٘بسدّٖ ثِ هؼ٘برّب ٍ گشٌِٗ ّبٕ همبٗغِ ّٕب خذٍل( 3) بًَردٕ ثِ ولِ٘ ثٌبدر اثلاؽ گزدد،پ٘وبًىبر، عزاحٖ ٍ تَعظ عبسهبى ثٌبدر ٍ درٗ

لجل اس  ؽَدٖ هسٍخٖ، پ٘ؾٌْبد ّبٕ  همبٗغِثب تَخِ ثِ اّو٘ت ؽبخـ عبسگبرٕ ( 4تىو٘ل ؽَد، )وبرؽٌبعٖ  گزٍُگزٍّٖ ٍ در لبلت ٗه  فَرت ثِ

اؽتجبُ در  در فَرتخذاگبًِ هحبعجِ تب  فَرت ثِسٍخٖ ّزٗه اس وبرؽٌبعبى  ّبٕ همبٗغِهحبعجِ ه٘بًگ٘ي ٌّذعٖ ًظزات گزٍُ، ؽبخـ عبسگبرٕ 

 دادُ ؽَد. AHPارسٗبثٖ در خقَؿ تىٌ٘ه  گزٍُآهَسػ لاسم ثِ وبرؽٌبعبى ( 5ؽَد ٍ )ّٖ، افلاح اهت٘بسد
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