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  چكيده
شناسي، يك تحقيق كاربردي و از منظر روش كه آزاد تجاري در بندر بوشهر است ةهاي لازم براي ايجاد منطقيرساختهدف اين تحقيق، بررسي ز

 مطالعات پيشين جهت شناسايي عوامل مؤثر بندر و يك شهر بندري در ايجادبررسي اول،  مرحلةسه مرحله انجام شده است. در ي است كه پيمايشتوصيفي ـ 
در بوشهر و بن ةنفر از كارشناسان و مسئولان ادار 43هاي پاسخ داده شده توسط آوري پرسشنامهدوم، توزيع و جمع ةعامل). مرحل 20آزاد است ( ةمنطق
نتايج است. شده تكنيك تاپسيس پرداخته  از طريقشده عامل شناسايي 20بندي به رتبه ،سوم در مرحلةاست.  آزاد در استان بوشهر ةرشناسان شوراي منطقكا

تراك، ترانستينر) ليفت دارا بودن تجهيزات بندري مناسب (جرثقيل،سازي قوانين و مقررات، عوامل در اختيار بندر، شفافاز ميان تكنيك تاپسيس نشان داد كه 
گذاري در اين منطقه، دسترسي به مواد گذاران منطقه به سرمايهميان عوامل خارج از اختيار بندر، تمايل سرمايه ازو  الملليهاي آزاد و بيندسترسي به آبو 

  باشند.ميتوزيع داراي بيشترين اهميت كنندگان و شبكه خام و معدني و دسترسي به عرضه

  .آزاد، بندر آزاد، تكنيك تاپسيس منطقة :كليدي يهاواژه
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  مقدمه -1
و با  باشدميمقررات جاري كشور متبوع خارج بندري و غيربندري است كه از شمول برخي از  ةشدحراست ةمنطقة آزاد محدودالمللي، طبق تعاريف بين

پاگير و همچنين واداري و مقررات دستعوارض گمركي، عدم وجود تشريفات زائد ارزي،  هاي مالياتي، بخشودگي سود وگيري از مزايايي نظير معافيتبهره
  ).Jong, 2013( نمايدكمك مي آوري به توسعه سرزمين اصليگذاري خارجي و انتقال فنسهولت و تسريع در فرآيندهاي صادرات و واردات با جذب سرمايه

تجاري در نواحي  ـ هاي مختلف اقتصاد صنعتيد بخشهاي مساعد و مناسب براي توسعه و رشن زمينههدف اصلي از ايجاد انواع مناطق آزاد فراهم نمود
هاي دولتي و دولتي هستند كه از تقابل بين سياستيا مرزي يك يا چند كشوري، بندري ونمناطق آزاد مؤسسات درو مستعد يك كشور است. مختلف
  ).Badagry, 2018( كنندفعاليت مي ويابند ميظهور  ،صي داخلي و خارجيهاي خصوبخش

هاي مستقيم خارجي گذاريكنند. مناطق آزاد باعث افزايش صادرات و سرمايهايفا مي مناطق آزاد نقش مهم و اصلي را در اقتصاد بسياري از كشورها
بعضاً در برخي  رسد ومي %67قم در كشور فيليپين به گيرد، اين رآزاد صورت مي از صادرات كشور از طريق مناطق %45براي مثال در كشور تركيه  شوند.مي

اند) در سال زايي داشتهميليون نفر اشتغال 40آزاد (كه اين مناطق  منطقة 164در كشور چين با داشتن  رسد. همچنينمي %81كشورها چون دومينيكن به 
). بر همين اساس 1395منش، ميليارد دلار بوده است (بهرامي و خوش 145زش صادراتي آن از طريق مناطق آزاد به ساير نقاط دنيا به ار ، ميزان كالاي2015
  توان به ضرورت هر چه بيشتر احداث مناطق آزاد پي برد.مي

د آزا منطقة 847كشور جهان تعداد  102، در 1997اي بود كه تا سال گونهبه 90روند در دهه آزاد در خاورميانه نيز تأسيس شدند. تداوم اين منطقة 6
، 2015كشور چين، مكزيك و آمريكا بود. تا سال  3منطقه) مربوط به  442مناطق آزاد ( %52پردازش صادرات وجود داشت، كه از اين ميان  منطقةتجاري يا 

  ).1395زاده و ذكي، گيرد (ولي قليكشورهاي جهان را در برمي از كل %72كشور جهان قرار دارند كه چيزي حدود  142مناطق آزاد در 
  بيان مسئله - 1-1

عاليت آيند كه در آن انواع صنايع مشغول به فشمار ميآيند بلكه يك شهر صنعتي بهكالا به حساب نمي وبارگيريتخليهديگر يك مركز  ،بنادرامروزه 
ر و استفاده از قوانين اين مناطق در راستاي آزاد در مجاورت بناد منطقةثير عوامل مختلفي قرار دارد كه يكي از اين عوامل، وجود أهستند. فعاليت بنادر تحت ت
  باشد.افزايش عملكرد بنادر مي در نتيجه افزايش صادرات و واردات و

ا ساير نقاط جهان مجاز شناخته تجارت آزاد ب ،در آن كه مجاورت يك بندر واقع گرديده است آزاد تجاري قلمرو معيني است كه غالباً در داخل و يا منطقة
 ةارج و يا به آن وارد كرد. طبق تعريف سازمان توسععوارض و حقوق گمركي از اين منطقه خ ةبدون پرداخت و يا با كمترين هزينتوان ها را ميو كالا شودمي

ي وارداتي در شود كه عموماً كالاهاگردد. بنادر آزاد به بنادري گفته مياي در جهت تشويق صادرات صنعتي تلقي ميعنوان محركهآزاد به منطقة ،ملل متحد
كنگ، پاناما، سنگاپور) (تهمك، توانند مجدداً به كشورهاي ديگر صادر شوند (بنادري همانند: هنگآن معاف از پرداخت عوارض گمركي هستند و از آنجا مي

1391.(  
گيرد، كالا از طريق دريا صورت مي ونقلحمل %90بيش از  شوند. زماني كههاي مستقيم خارجي ميگذاريمناطق آزاد باعث رونق صادرات و سرمايه

هاي زميني، هوايي و دريايي دسترسي مستقيم داشته باشند، نقش كليدي و حياتي توان بر افزايش اهميت مناطق آزاد ساحلي پي برد. اگر مناطق آزاد به راهمي
  ).1393كنند (سياره و همكاران، را در اقتصاد كشور و منطقه ايفا مي

 .تواند داراي مزاياي بسيار زيادي باشدآزاد شدن بوشهر مي منطقةستان جنوبي و ساحلي كشور است كه بندر آزاد تجاري ندارد و استان بوشهر تنها ا
د. رشد كنپايدار استان بوشهر ايفا مي ةاي را در توسعنظوره، نقش ارزندهعنوان يكي از بنادر مهم و چندمترديد در بين بنادر استان بوشهر، بندر بوشهر بهبي



 

 ةكشورهاي حوز ةوري بندر است. توسعارايي و بهرهويژه در بخش كانتينري حاكي از توان بالاي عملياتي، افزايش كبه وبارگيريتخليهچشمگير حجم 
آزاد شدن بندر  قةمنطفارس مخصوصاً كويت و عمان، فرصتي فراروي استان و مخصوصاً بندر بوشهر است تا نيازهاي اين كشورها را فراهم نمايند. خليج

  كند.ها و افزايش مزيت رقابتي در صادرات كالا را براي صنايع فراهم ميبوشهر پتانسيل كاهش هزينه
  اهميت و ضرورت پژوهش - 1-2

ر آزاد بنديك به  صورت تبديل شود كه دراجراي اين تحقيق از آن جهت داراي اهميت است كه بندر بوشهر از بنادر فعال كشور و منطقه محسوب مي
المللي همچون افزايش واردات هاي داخلي و بيناهميت آزاد شدن بندر بوشهر به دليل فرصت .تواند كمك شاياني به اقتصاد كشور نمايدصنعتي ميـ  تجاري

بوشهر به يك بندر آزاد فارس اهميت دارد و تبديل بندر خليج ةسازهاي كشورهاي حوزوهاي صنعتي مجاور بوشهر و نيز توسعه و ساختو صادرات استان
نهايي، افزايش  ةان و افزايش واردات با كاهش هزينپذيري صادركنندگشود باعث گسترش صادرات و رقابتتجاري كه در آن مقررات مناطق آزاد اجرا مي

  شود.زايي مستقيم و غيرمستقيم در استان بوشهر و افزايش توليد ناخالص داخلي كشور ميدرآمدزايي و اشتغال
گذاران صنعتي جهت طوركلي آزاد شدن اين بندر تحقيق انجام نگيرد، اين بندر با استقبال سرمايهآزاد يا به منطقةالحاق بندر بوشهر به  ةانچه دربارچن

گذارد؛ شور اثر منفي ميزايي و درآمدزايي بندر و استان بوشهر و حتي كبر حجم عمليات، اشتغال نخواهد شد و در نتيجهخانه در مجاورت آن مواجه احداث كار
آزاد تجاري كمك  منطقةآزاد تجاري و اولويت بندي آنان در تسريع تبديل اين بندر به  منطقةثر در تبديل شدن به ؤين اين پژوهش با شناسايي عوامل مبنابرا
  كند.مي
  مقررات مناطق آزاد - 1-3

اقتصادي فقط براي اتباع  ةفروشي كالا در مناطق ويژكه خردهن موارد خلاصه كرد توان در ايهاي مناطق آزاد و ويژه را ميترين تفاوتبرخي از مهم
مقررات رواديد براي اتباع خارجي در مناطق ويژه  ؛پذير استفروشي براي اتباع خارجي و داخلي امكانپذير است ليكن در مناطق آزاد خردهخارجي امكان

. در مناطق آزاد، اشخاص حقيقي و حقوقي كه در منطقه به انواع شودورودي اعطاء مي رواديد در مرزهايبراساس ضوابط داخل كشور است ولي در مناطق آزاد 
سال از پرداخت  بيستآزاد از تاريخ بهره برداري مندرج در مجوز به مدت  منطقةفعاليت هاي اقتصادي، اشتغال دارند، نسبت به هر نوع فعاليت اقتصادي در 

صنعتي قانون چگونگي ادارة مناطق آزاد تجاري ـ  6/3/1388لاحي اص 13(ماده  موضوع قانون ماليات مستقيم معاف خواهند بود ماليات بر درآمد و دارايي
دون استثنا براي اقتصادي، معافيت ماليات بر درآمد مطابق مقررات سرزمين اصلي است ب ) ليكن در مناطق ويژة7/6/1372صوب جمهوري اسلامي ايران م

سال و در  7، ها و مراكز اقامتي گردشگري اشخاص غيردولتي مستقر در منطقه، معافيت ماليات بر درآمدها، هتلتوليدي، معدني، بيمارستان واحدهاي كلية
). 1/3/1394قانون رفع موانع توليد مصوب  31قانون ماليات مستقيم بر اساس ماده  132(اصطلاحات بند پ ماده  باشدسال مي 13يافته مناطق كمتر توسعه

اقتصادي ممنوع است و همچنين امور پولي، بانكي و ارزي  ن اصلي مجاز است و در مناطق ويژةدر مناطق آزاد ورود كالاي همراه مسافر از مناطق به سرزمي
  ).1397پور، باشد (سليميه اقتصادي بر طبق سرزمين اصلي ميمطابق با مقررات مناطق آزاد است و در مناطق ويژ

  تحقيق پيشينة - 1-4
. اين صنعتي پرداخته استـ  ر شهيد رجايي به بندر آزاد تجاريسنجي تبديل بندبه بررسي فاكتورهاي اصلي در امكانخود ر تحقيق د )1391تهمك (
اسب تعريف شدند. هاي منگروه محيط سياسي پايدار، موقعيت جغرافيايي و استراتژيكي، نيروي كار، اجراي مقررات تجارت آزاد و زيرساخت 5فاكتورها در 

باشد و ضرورت تبديل صنعتي ميـ  هت تبديل شدن به بندر آزاد تجاريكه بندر شهيد رجايي مكاني با پتانسيل بسيار مناسب ج اين تحقيق نشان دادة نتيج
  .صورت تحليلي مشهود استصورت كمي و چه بهصنعتي چه بهـ  ر شهيد رجايي به بندر آزاد تجاريبند



 

پايدار و اجتماعي پرداختند. نتايج اين تحقيق نشان داد كه احداث  آزاد تجاري جزيرة قشم در توسعة منطقة) به بررسي جايگاه 1392ن (گوراني و همكارا
چاق كالا، افزايش فروش هاي امنيتي همچون قاها، گمرك و اشتغال تأثير مثبت داشته اما بر شاخصآزاد بر گسترش بازارهاي تجاري، اسكله منطقةاين 

  ثير منفي داشته است.مشروبات تأ
همهاي وي نشان داد كه مآزاد اروند پرداخت. يافته منطقة) در پژوهش خود به بررسي رشد حجم عمليات تخليه بندر خرمشهر پس از ايجاد 1394برايي (

صنعتي اروند  آزاد تجاري ـ منطقةمزايا و تسهيلات مندي اين بندر از تخفيف سود بازرگاني و بهره %25ز ترين دلايل اين رشد، برخورداري بندر خرمشهر ا
  باشد.مي

. ندصنعتي بندر انزلي پرداخت آزاد تجاري ـ منطقةبين توسعه اشتغال و ارتقاء امنيت در  ) در پژوهش خود، به سنجش رابطة1395منش (بهرامي و خوش
آزاد بندر انزلي در ارتقاء امنيت و كاهش  منطقةثار مثبت اقتصادي و رفاهي آن، آزاد و آ منطقةنتايج تحقيق تأكيد بر آن دارد كه ضمن حياتي بودن تأسيس 

  اي بسيار مؤثر است.قاچاق در سطح ملي و منطقه
تهآزاد پرداخت. ياف منطقةهاي شهرهاي داراي آزاد بر شهرداري منطقةثير ايجاد اين اي با عنوان تأثير اقتصادي مناطق ويژة اقتصادي به تأدر مقالهجين 

هاي زندگي بهبود و افزايش هاي شهرداري افزايش يافته و همچنين نسبت درآمد مردم به هزينههاي وي نشان داد كه ميزان جذب سرمايه براي پروژه
  .)Jin, 2013( چشمگيري داشته است

شده اين اند. در ميان عوامل شناساييكره پرداخته خود به تحليل كيفيت خدمات بندري و جلب رضايت مشتريان در بنادر كانتينري ةيئو و همكاران در مقال
  .).Yeo, et al( گذاردشود كه بر عملكرد بندر تأثير زيادي ميتحقيق، تبديل بنادر به بندر آزاد تجاري نيز مشاهده مي

هاي پروژهالمللي سطح داخلي و بين اقتصاد كشورشان در ةاي مختلف كشور امارات، براي توسعهدولت مركزي امارات و مسئولان ايالتقيفنگ و شايا 
 Qifeng and( گذاري در اين كشور بوده استزايي و سرمايهها تعريف بنادر در مناطق آزاد جهت افزايش اشتغالاند كه يكي از آنمختلفي طراخي كرده

Shayah, 2015(.  

  تحقيقروش  -2
اين باشد، د كاوي: بندر بوشهر) ميصنعتي (مور ـ آزاد تجاري منطقةل يك بندر به هاي تبديبندي شاخصهدف اين تحقيق شناسايي و رتبه به اينكهنظر 

نامه د؛ زيرا هدف محقق در اين پايانرپيمايشي قرار دا ـ هاي توصيفيپژوهش ةپژوهش در دستاين از نظر نوع، آيد. حقيق كاربردي به حساب مييك ت
 باشد.مايشي نيز مياست. همچنين اين پژوهش از نوع پي هاين وضعيت بندر بوشهر نسبت به آنعيتوصيف عيني و واقعي و منظم خصوصيات مناطق آزاد و ت

صنعتي ـ  آزاد تجاري شود. با توجه به اينكه بحث بنادربندي عوامل از روش تاپسيس استفاده مياز پرسشنامه و رتبه ،براي تعيين وضعيت بندر بوشهرزيرا 
استخراج شدند صنعتي  ـ آزاد تجاري منطقةتبديل شدن يك بندر به  عوامل مؤثر بر پيشينه، و ادبيات مرور از استفاده باشد، باموضوعي كاملاً تخصصي مي

بندي اين عوامل در بندر ). سپس با برگزاري گروه كانوني اين عوامل در دو گروه خارج از كنترل بندر و در اختيار بندر تعريف شدند. براي رتبه)1((جدول 
شده از تكنيك بندي عوامل شناساييبراي رتبهپرسشنامه تأييد شد.  ايايي و رواييپ ،ظرات اساتيد و خبرگانبا استفاده از ن. پرسشنامه استفاده شد ازبوشهر 

دهند. را تشكيل ميآزاد در استان  منطقةت شوراي عالي ئو مسئولان اداره بندر بوشهر و هيكارشناسان آماري اين تحقيق شامل  ةجامعتاپسيس استفاده شد. 
ابزار گردآوري داده در  .نفر برآورد شد 50ند سال گذشته، آزاد شدن اين بندر طي چ منطقةحجم اين گروه با توجه به جلسات برگزارشده در بندر بوشهر براي 

نادر كل ب ةسازمان بنادر و دريانوردي و ادارط اي) و همچنين اطلاعات و آمارهاي منتشر شده توساين تحقيق شامل كتب، مجلات، مقالات اينترنتي (كتابخانه
د. پرسشنامه در برگيرنده سوالات از نوع منظم ش تحقيق، از پرسشنامه استفادهعلاوه براي اخذ نظريات واحدهاي آماري بهباشند. و دريانوردي استان بوشهر مي

  دست آمد.هب 957/0خ استفاده گرديد كه مقدار ااز آزمون آلفاي كرونبسوال اختصاصي است. جهت تعيين پايايي  20شامل  (بسته) و باز، تهيه شد كه
  



 

  شده: عوامل مؤثر شناسايي)1(جدول 
  محقق (محققين) عامل (عوامل)

  )1394زاده (زاده و ورديقلي  محيط سياسي و اجتماعي، امنيت و ايمني
  )1393احمدي (  المللياي و بينداخلي، منطقه المللي، اتصال به مسيرهاي عمده ارتباطيهاي آزاد و بيندسترسي به آب

  )1379فيضي (  برخورداري از انرژي ارزان و فراوان، دسترسي به مواد خام و معدني، شرايط آب و هوايي
  )1395زاده و ذكي (قلي  المللي عمدهكنندگان و شبكه توزيع، نزديكي به بازارهاي بيندسترسي به عرضه

  )1394خليلي (  قيمت و متخصصگذاري در اين منطقه، تأمين نيروي كار ارزانه به سرمايهگذاران منطقتمايل سرمايه
 )1391تهمك ( هاي بزرگ، دارا بودن تجهيزات بندري مناسب دريايي و پهلودهي كشتي ونقلحملامكان ارائه خدمات 

  )Crittle )2013و  Akinci  هاي ارتباطيمجهز به ارتباطات راه دور مانند تلفن و ساير دستگاه
 )1394آذرپيرا (  وجود انبارهاي مناسب در بندر

  )1393سياره و همكاران (  هاي اجرايي و بندرداشتن گمرك كارآمد و مدرن، هماهنگي لازم بين دستگاه
 )Jong )2013  سازي قوانين و مقرراتشفاف

  )2012( BalazadehAbriz  ريزي براي پيشرفت و توسعه)گيري استراتژيك (برنامهجهت
  )Qifeng )2014و  Shayah  هاي اطلاعاتيها و شبكهبانك

 

استان بوشهر مورد بحث قرار  نفر از خبرگان بندري و كارشناسان شوراي عالي مناطق آزاد 9مورد) در گروه كانوني متشكل از  20عوامل شناسايي شده (
ند شئ بنديعامل) دسته 10ار بندر (عامل) و خارج از اختي 10در اختيار بندر (گروه  2در قالب هايشان و اعضاي اين گروه اين عوامل را با توجه به ويژگي گرفت

  .بيان شده است )2(كه خروجي جلسه اين گروه در جدول 
 

  عامل توسط گروه كانوني 20بندي : نتيجه دسته)2(جدول 
  عوامل  دسته رديف

A1   در اختيار
  بندر

دارا  )،3(هاي بزرگ دريايي و پهلودهي كشتي ونقلحملامكان ارائه خدمات )، 2المللي (اي و بين)، اتصال به مسيرهاي عمده ارتباطي داخلي، منطقه1امنيت و ايمني (
)، وجود انبارهاي مناسب در 5هاي ارتباطي (ستگاه)، مجهز به ارتباطات راه دور مانند تلفن و ساير د4(تراك، ترانستينر) بودن تجهيزات بندري مناسب (جرثقيل، ليفت

ها و )، بانك9سازي قوانين و مقررات ()، شفاف8المللي (هاي آزاد و بين)، دسترسي به آب7ريزي براي پيشرفت بندر) (گيري استراتژيك (برنامه)، جهت6بندر (
  )،10هاي اطلاعاتي (شبكه

A2  
خارج از 
اختيار 
  بندر

)، شرايط آب و 4)، دسترسي به مواد خام و معدني (3)، برخورداري از انرژي ارزان و فراوان (2)، محيط سياسي و اجتماعي (1قيمت و متخصص (ارزانتأمين نيروي كار 
)، 8گذاري در اين منطقه (ايهگذاران منطقه به سرم)، تمايل سرمايه7المللي عمده ()، نزديكي به بازارهاي بين6كنندگان و شبكه توزيع ()، دسترسي به عرضه5هوايي (

  )10(هاي اجرايي و بندر بوشهر هماهنگي لازم بين دستگاه )،9(داشتن گمرك كارآمد و مدرن 
 

  هاتجزيه و تحليل داده -3
ي شدند كه در اين بنددسته »خارج از اختيار بندر«و  »در اختيار بندر«ده توسط گروه كانوني در دو گروه شعامل شناسايي 20 طور كه اشاره شدهمان

  شده است.ايج تكنيك تاپسيس پرداخته نتبيان جداول و ارائه به  جاپردازيم. در اينمي هابندي آنبخش به رتبه
  هانويسي شاخصمرحله اول: خلاصه

  باشد.اختيار بندر مي، عوامل خارج از 2A منظور از ، عوامل در اختيار بندر و1A، منظور از )3(در جدول شد. ف هر زيرشاخص بيان ابتدا مخف
 
 
 
 
 

  
  
  
  



 

  هاي موجود در گروه عوامل در اختيار بندرشاخص): 3جدول (
  نماد  هاي اصليشاخص  رديف

1  A1امنيت و ايمني :  
C1 

A2قيمت و متخصص: تأمين نيروي كار ارزان  

2  A1المللياي و بين: اتصال به مسيرهاي عمده ارتباطي داخلي، منطقه  
C2 

A2اسي و اجتماعي: محيط سي  

3  A1 هاي بزرگدريايي و پهلودهي كشتي ونقلحمل: امكان ارائه خدمات  
C3 

A2برخورداري از انرژي ارزان و فراوان :  

4  A1تراك، ترانستينر): دارا بودن تجهيزات بندري مناسب (جرثقيل، ليفت  
C4 

A2دسترسي به مواد خام و معدني :  

5  A1هاي ارتباطيدور مانند تلفن و ساير دستگاه : مجهز به ارتباطات راه  
C5 

A2شرايط آب و هوايي :  

6  A1وجود انبارهاي مناسب در بندر :  
C6 

A2كنندگان و شبكه توزيع: دسترسي به عرضه  

7  A1ريزي براي پيشرفت بندر)گيري استراتژيك (برنامه: جهت  
C7 

A2المللي عمده: نزديكي به بازارهاي بين  

8  A1الملليهاي آزاد و بين: دسترسي به آب  
C8 

A2گذاري در اين منطقهگذاران منطقه به سرمايه: تمايل سرمايه  

9  A1سازي قوانين و مقررات: شفاف  
C9 

A2داشتن گمرك كارآمد و مدرن :  

10  A1هاي اطلاعاتيها و شبكه: بانك  
C10 

A2در بوشهرهاي اجرايي و بن: هماهنگي لازم بين دستگاه  
  

 تصميم ةتشكيل ماتريس اوليمرحله دوم: 

  تشكيل شده است.  »در اختيار بندر«تصميم عوامل  ةماتريس اولي) 4( در جدول
  معيار)تصميم (ماتريس بية ماتريس اولي): 4جدول (

1C 2C 3C 4C 5C 6C  7C 8C 9C 10C 

1A 25/32 87/17 5/15 5/21 25/36 5/28 25/24 33/25 5/20 16/17  
2A 5/63  32 25/34 75/40 75/30 5/25 25/35 5/83 25/29 37/10  

  

                                                                                                           )8ة (رابط

Cimax ،بيشترين پاسخ :Cimin ،كمترين پاسخ :C p maxيف پرسشنامه،: بالاترين مقياس ط  
C p min ،كمترين مقياس طيف پرسشنامه :Cir ،مقدار داريه خام :Cpavميانگين مقياس طيف پرسشنامه :  

 

  »در اختيار بندر«مرحله سوم: استانداردسازي عوامل 
 هر مربعات مجموع قبل) بر (مرحله يك ماتريس مرحله در موجود اعداد از يك هر تقسيم طريق از استاندارد ماتريس تشكيل و هاداده نمودن استاندارد

  ).)5(ستون (جدول 



 

  استاندارد ماتريس و هاداده نمودن استاندارد): 5جدول (
C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 

A1 452/0  487/0  412/0  466/0  762/0  745/0  566/0  290/0  574/0  855/0  
A2 891/0  873/0  911/0  884/0  647/0  666/0  823/0  957/0  819/0  517/0  

  
  اول داريم: ةبراي خان

 
  اوزان و تشكيل ماتريس تصميم نرمال موزون ةمرحله چهارم: محاسب

  دست آمده است.هب 1C) كه از طريق زير براي )6(ميانگين حسابي (جدول  اساس بر )Wi( هاشاخص از يك هر وزن تعيين
  )Wiها (شاخص از يك هر وزن): 6جدول (

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 

A1 336/0  358/0  311/0  345/0  540/0  528/0  407/0  232/0  412/0  623/0  
A2 663/0  641/0  688/0  654/0  459/0  472/0  592/0  767/0  588/0  377/0  

  

 

 روش از آمده ستدهب اوزان شامل كه سوم ةحاصل در مرحل ماتريس را در آمده دست وم بهلة دمرح در كه استاندارد در اين مرحله ماتريس

  ).)7( (جدول كنيمميضرب  (W) ميانگين حسابي بود
                151/0=336/0*452/0  

مقياس موزونيماتريس ب): 7جدول (  
C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 

A1 151/0  174/0  128/0  160/0  411/0  393/0  230/0  672/0  236/0  532/0  
A2 590/0  559/0  626/0  578/0  629/0  314/0  487/0  542/0  481/0  195/0  

 

  هاي مثبت و منفيآلايده ةپنجم: محاسب ةمرحل
 اعداد ترينكوچك شامل d- و چهار مرحله آمده در دستبه ماتريس در ستون هر در موجود اعداد ترينبزرگ با برابر d+ كه ايگونه به d- و d+ تعيين

  ).)8(باشند (جدول مي برعكس قبل تعاريف منفي هايشاخص براي است ذكر به لازم. است چهار مرحله در آمده دستبه ماتريس در ستون هر در موجود
  مثبت و منفي آلترناتيو براي ايفاصله معيار): 8جدول (

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 

A1 
si+  082/0  113/0  050/0  094/0  261/0  279/0  185/0  000/0  191/0  140/0  

si- 197/0  616/0  233/0  185/0  018/0  000/0  094/0  279/0  088/0  139/0  
  

  آلحل ايدههاي مثبت و منفي و محاسبه راهآلمرحله ششم: تعيين فاصله از ايده



 

 داده نشان) 9( دولدر ج كه  si+آلايده آلترناتيو فاصله و si-حداقل آلترناتيو فاصله مجموع بر تقسيم حداقل، آلترناتيو فاصله با است برابر كه ضريبي تعيين

  شود.مي
  هاي مثبت و منفيآلاي براي ايدهمعيار فاصله): 9جدول (

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 

A2 
si+ 048/0  017/0  084/0  036/0  131/0  149/0  055/0  130/0  061/0  010/0  
si- 023/0  046/0  000/0  032/0  168/0  186/0  102/0  414/0  092/0  067/0  

  

S+
A1C1= 2=0/082 

+
A2C1= 2=0/048 

باشد در مي بالاتر اولويت با برابر ci كه بيشتر ايگونه به ci ميزان اساس بر آلترناتيوها بنديدهد. رتبهيها را نشان موزن نهايي شاخص) 10ل (جدو
 نشان داده شده است.) 12) و (11( جدول

  ها): وزن نهايي شاخص10جدول (
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 

si+ + si- 279/0  279/0  283/0  279/0  279/0  279/0  279/0  279/0  279/0  279/0  

A1 706/0  594/0  823/0  663/0  064/0  000/0  336/0  1 315/0  498/0  
  

  هاي گروه در اختيار بندراولويت نهايي شاخص): 11جدول (
هاوزن شاخصهاي اصليشاخصاولويت  

سازي قوانين و مقرراتشفاف 1  1 

رانستينر)تراك، تدارا بودن تجهيزات بندري مناسب (جرثقيل، ليفت 2  823/0  

المللي هاي آزاد و بيندسترسي به آب 3  706/0  

ملليالاي و بيناتصال به مسيرهاي عمده ارتباطي داخلي، منطقه 4  663/0  

زرگ هاي بيدريايي و پهلودهي كشت ونقلحملامكان ارائه خدمات  5  594/0  

باطيهاي ارتمجهز به ارتباطات راه دور مانند تلفن و ساير دستگاه 6  498/0  

)ريزي براي پيشرفت بندرگيري استراتژيك (برنامهجهت 7  336/0  

315/0 وجود انبارهاي مناسب در بندر 8  

هاي اطلاعاتي ها و شبكهبانك 9  064/0  

000/0 امنيت و ايمني  10  

  
  هاي گروه خارج از اختيار بندراولويت نهايي شاخص): 12جدول (

هاي اصليشاخص رتبه هاوزن شاخص   
نطقه گذاري در اين مگذاران منطقه به سرمايهتمايل سرمايه 1  870/0  

كنندگان و شبكه توزيع دسترسي به عرضه 2  761/0  

730/0 دسترسي به مواد خام و معدني 3  

496/0 محيط سياسي و اجتماعي  4  

601/0 برخورداري از انرژي ارزان و فراوان  5  
قيمت و متخصص تأمين نيروي كار ارزان 6  562/0  
555/0  هاي اجرايي و بندر بوشهرهماهنگي لازم بين دستگاه 7  

المللي عمده نزديكي به بازارهاي بين 8  470/0  

323/0 شرايط آب و هوايي 9  

000/0 داشتن گمرك كارآمد و مدرن 10  



 

    گيرينتيجه -4
. براي دستيابي به اين هدف، بودصنعتي در بندر بوشهر ـ  رگذار در ايجاد بندر آزاد تجاريبندي عوامل اثهدف از اجراي اين تحقيق، تعيين و رتبه

دست نتايج بهطبق  .روه تعريف شدگ 2ه در قالب شدعامل شناسايي 20 عامل بود. 20تيجه آن شناسايي تحقيقات معتبر داخلي و خارجي مطالعه شدند كه ن
سازي قوانين و مقررات، شفافكه در اين گروه، » عوامل در اختيار بندر) «1گروه به اين شرح تقسيم شدند: ( وامل در هرترين عآمده از تكنيك تاپسيس مهم

ها و و امنيت و ايمني، بانك ،المللي بيشترين اهميتو بينهاي آزاد دسترسي به آبتراك، ترانستينر) و دارا بودن تجهيزات بندري مناسب (جرثقيل، ليفت
كه » عوامل خارج از اختيار بندر) «2و ( اهميت كمتري را كسب كردند لريزي براي پيشرفت بندر) درجنامهگيري استراتژيك (برهاي اطلاعاتي و جهتشبكه

توزيع بيشترين  ةكنندگان و شبكو دسترسي به عرضه طقه، دسترسي به مواد خام و معدنيگذاري در اين منگذاران منطقه به سرمايهتمايل سرمايهدر اين گروه، 
  اهميت كمتري را كسب كردند.ة المللي عمده درجه بازارهاي بيناهميت و داشتن گمرك كارآمد و مدرن، شرايط آب و هوايي و نزديكي ب

انديشي بين استاندار و فرماندار بوشهر و مسئولين بندر بوشهر جهت برگزاري جلسات هم) 1شود: (انجام اين اقدامات پيشنهاد مي ،با توجه به نتايج تحقيق
موقعيت خوب اين اي با توجه بهتبليغ مزايا و امكانات بندر بوشهر در سطح ملي و منطقه) 2، (آزاد منطقةزايي الحاق بندر به تفهيم مزاياي اقتصادي و اشتغال
ها جهت كاهش آهن و همچنين افزايش پهناي باند جادهتر استان به راهاتصال سريع) 3، (اي صنعتي كشور و مواد معدنيهبندر همچون نزديكي به استان

روز جهان و ادغام بندر و گمرك افزارهاي بهسازي گمرك بوشهر با استفاده از نرممدرن) 4، (تأمين ةموقع زنجيرو تحقق اصل تحويل به ترافيك وسايل نقليه
  .عليمنطقه همچون جبل ةي با الگوبرداري از بنادر پيشرفتبررسي قوانين بندر و فرايندهاي بندر) 4و (م تك پنجره به سيست
  مراجع
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